
1

RAPPORT		
ANNUEL

20 
20



2

NOTRE MISSION
Créée en 2006, la Fiducie du Chantier de l’économie sociale 
a pour mission de favoriser l’expansion et le développe­
ment des entreprises collectives en améliorant l’accès  
au financement et en assurant une meilleure capitalisation 
des entreprises d’économie sociale.

Elle poursuit sa mission en développant des fonds 
spécifiques et des produits financiers de capital patient 
innovants en partenariat avec les acteurs du milieu tout  
en favorisant la participation financière de partenaires  
du secteur privé et de secteur public.

PRODUITS 
D’INVESTISSEMENT 
POUR LES ENTREPRISES 
D’ÉCONOMIE SOCIALE
La Fiducie du Chantier de l’économie sociale offre des prêts 
sans exigence de remboursement de capital avant 15 ans. 
Ce capital patient permet de soutenir les opérations des 
entreprises et d’appuyer leurs investissements immobiliers.
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MOT DU  
PRÉSIDENT

Alors que nous traversons une crise sans précédent 
à l’échelle planétaire, les entreprises d’économie 
sociale se retrouvent au cœur de la tempête. Cer­
taines sont ébranlées parce qu’elles jouent un rôle 
de premier plan dans l’accès à la culture, la vitalité 
des villages et quartiers, le tourisme ou le loisir. 
D’autres sont interpellées parce qu’elles fournissent 
des services essentiels aux personnes, contribuent 
à la souveraineté alimentaire ou offrent un accès  
à Internet.

Quoi qu’il en soit, partout au Québec les entrepri­
ses d’économie sociale font la démonstration de 
leur pertinence et de leur enracinement. C’est en  
les appuyant dans leurs projets que la Fiducie  
du Chantier de l’économie sociale trouve sa rai­
son d’être. 

L’année que nous venons de terminer  
a certainement été difficile pour tous à plusieurs 
niveaux, mais elle démontre sans l’ombre d’un 
doute l’importance de ces entreprises issues de 
leur milieu, capables de mobiliser les ressources 
nécessaires à leur émergence et leur dévelop­
pement même en des temps incertains.

Afin d’assurer une capitalisation adéquate, la Fiducie 
a développé des outils financiers novateurs pour 
répondre aux besoins des entreprises et soutenir 
leurs aspirations. L’année qui se termine a conduit  
la Fiducie du Chantier de l’économie sociale à mettre 
en place des mesures d’atténuation des effets de la 
pandémie sur les activités et les finances des entre­
prises que nous soutenons. Elle a tout de même vu 
émerger plusieurs projets qui pourront bénéficier  
de l’appui de nos fonds.

J’aimerais, au nom du conseil des fiduciaires et en 
mon nom personnel, remercier Jacques Charest, 
directeur général, pour son travail rigoureux et 
déterminé qui nous permet de continuer à réaliser 
notre mission. Je souhaite également souligner  
le dévouement de Liette Courchesne, de la petite 
équipe de la Fiducie et de celle du RISQ, sous la 
direction de Philippe Garant, sur laquelle la livraison 
de nos produits financiers repose. 

Il serait bien hasardeux de prédire ce qui nous 
attend pour la suite, mais nous pouvons affirmer 
sans crainte de nous tromper que les entreprises 
qui s’appuient sur une propriété collective, une 
gestion démocratique et sur un fort ancrage ter­
ritorial dans la poursuite d’une mission sociale mobi­
lisatrice sont appelées à jouer un rôle toujours plus 
grand dans le développement de la société québé­
coise. La Fiducie du Chantier de l’économie sociale 
sera là pour soutenir la relance nécessaire de nos 
collectivités ; une relance que nous souhaitons plus 
verte, prospère et solidaire.

Patrick Duguay 
Président du conseil des fiduciaires
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MOT DU  
DIRECTEUR  
GÉNÉRAL

Bien évidemment, l’année 2020 fut marquée par  
les impacts de la pandémie de la COVID-19. Ses 
conséquences ont été des plus éprouvantes pour 
de nombreux ménages québécois qui ont souf­
fert, à de multiples niveaux, des effets de cette  
pandémie. Pertes d’êtres chers, pertes de revenus  
et, pour plusieurs, pertes de repères. À toutes les 
familles endeuillées, nous vous offrons nos plus 
sincères condoléances.  

Pour un fonds d’investissement comme l’est la 
Fiducie du Chantier de l’économie sociale, la tem­
pête fut d’une étonnante soudaineté. En à peine  
10 jours, nous avons dû composer avec 40 % des 
entreprises en portefeuille qui ne pouvaient plus 
faire face à leurs prochaines échéances de paiement 
et impossible, tant pour elles que pour nous, de 
prévoir la suite des choses. Très rapidement nous 
sommes passés en mode solution. 

Avec l’appui nos partenaires investisseurs,  
nous avons pu offrir une denrée rare en cette 
période d’incertitude : du temps ! Des moratoires 
de paiement de plusieurs mois ont donc été 
octroyés aux entreprises ne pouvant plus opérer 
ou subissant une diminution critique de leur chiffre 
d’affaires. Ces moratoires leur auront permis  
de limiter au maximum le recours à leurs fonds  
de réserve ou à des emprunts supplémentaires.

Comme le mentionne notre président dans son 
mot, les entreprises d’économie sociale ont fait 
preuve de leur grande résilience, car malgré cette 
tempête et après près d’un an de recul, nous pou­
vons constater que ces mesures ont aidé, puisque 
les taux de pertes et provisions pour mauvaises 
créances de notre portefeuille se sont maintenus 
dans la moyenne historique.  

Comme il fallait s’y attendre, nos résultats en matière 
d’investissement sont en deçà de notre moyenne 
historique. En effet, les investissements autorisés  
par la Fiducie n’ont atteint que 3,6 M $ auprès de  
16 entreprises d’économie sociale, permettant la 
création et la consolidation de 200 emplois et postes 
d’insertion. En 2020, toute la base socio-économique 
du Québec s’est tournée vers le maintien des actifs 
et le support aux entreprises en difficulté, laissant 
ainsi peu de place au développement. Nous nous 
sommes donc retrouvés dans ce même maelstrom 
autant au niveau de la Fiducie que de nos fonds 
associés. Par ailleurs, soulignons que depuis sa créa­
tion, la Fiducie a autorisé des investissements de 
plus de 83 M $ générant des investissements totaux 
de 666 M $ dans l’économie québécoise et engen­
drant la création et la consolidation de plus de  
5 000 emplois. 

L’année 2021, si la pandémie est maîtrisée, sera une 
année marquée par le retour du développement 
pour la Fiducie, nos indicateurs nous le démontrent 
bien. Nous allons également assister au début des 
opérations d’un nouveau fonds géré par la Fiducie ; 
l’Initiative Immobilière Communautaire du Grand 
Montréal qui, forte de sa capitalisation de 18,5 M $, 
permettra de supporter les organismes communau­
taires à mettre en place des projets d’immobi­
liers collectifs.

Finalement, je tiens à souligner l’apport indispen­
sable de tous nos partenaires, de mon équipe ainsi 
que de celle du Réseau d’investissement social du 
Québec (RISQ), et bien entendu de notre gouver­
nance, sans qui tout cela ne serait possible. Un 
merci spécial à Liette Courchesne de la Fiducie  
et Philippe Garant du RISQ.

Jacques Charest 
Directeur général
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PRODUITS 
D’INVESTISSEMENT
La Fiducie du Chantier de l’économie sociale propose 3 produits financiers uniques  
de capital patient pour soutenir et appuyer les entreprises d’économie sociale désireuses 
de développer ou améliorer leur potentiel opérationnel et immobilier, soit les prêts capital 
patient opérations (CPO), capital patient immobilier (CPI) et capital patient spécifique 
pour les centres de la petite enfance (CPE).

Leurs caractéristiques principales sont : 

– Terme de 15 ans sans obligation de remboursement du capital avant échéance

– Taux d’intérêt fixe pour toute la durée de l’investissement

– Possibilité de remboursement par anticipation du capital sans pénalité

PRÊT DE CAPITAL PATIENT  
OPÉRATIONS (CPO) 
BESOIN
Financer les coûts liés au fonds de roulement 
et à l’acquisition d’équipements tels que :

– �L’acquisition d’équipement de bureau, 
d’informatique, de matériel roulant,  
de machinerie ou d’outillage.

Ce capital patient peut également combler le 
déficit d’opération lors d’un démarrage.

– L’inventaire
– Les améliorations locatives

MONTANT DES INVESTISSEMENTS
– �Entre 50 000 $ et 250 000 $, jusqu’à 

35 % du coût du projet

PARTICULARITÉ
– Sans prise de garantie
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Région
Montréal

Secteur d’activité
Agroalimentaire

Mission
Permettre à une clientèle urbaine de proximité,  
à des organismes d’économie sociale et à la com­
munauté du Cégep Saint-Laurent, l’accès direct  
et constant à des légumes biologiques de qualité. 

Projet
Construire, exploiter et rentabiliser un complexe 
maraîcher moderne, qui comprend quatre (4) serres-
tunnels déjà construites, auxquelles seront ajoutées 
quatre (4) serres jumelées ainsi que des installations 
de chauffage afin d’y faire la production de tomates 
rouges, de poivrons et de concombres à l’année.

Investissement Fiducie CPO

200 000 $

EXEMPLES DE  
PROJETS CPO EN 2020
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Région
Laurentides

Secteur d’activité
Télécommunications

Mission
Répondre à un besoin local en télécommunications 
de télévision, Internet et téléphonie. 

Projet
Installer près de 80 kilomètres de fibres optiques  
sur le territoire de la municipalité de La Conception 
et sur une partie du territoire de la municipalité de 
Labelle pour accroitre l’accès à des services consi­
dérés comme essentiels pour le développement  
de la communauté.

Investissement Fiducie CPO

50 000 $
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PRÊT DE CAPITAL PATIENT  
IMMOBILIER (CPI)  
BESOIN
Pour financer les coûts directement  
associés à l’acquisition, à la construction  
et à la rénovation :

– �D’un immeuble, d’un bâtiment,  
d’un entrepôt

– �Les frais d’honoraires professionnels 
(architecte, arpenteur, notaire, etc.) 

– �Les taxes de mutation et tous autres frais 
liés au projet immobilier (déménagement, 
fonds de roulement pour l’arrêt  
de production, etc.)

MONTANT DES INVESTISSEMENTS
– �Entre 50 000 $ et 1,5 M $, soit de 35 %  

à 90 % du coût du projet 

PARTICULARITÉ
– �Financement hypothécaire auprès  

d’une institution financière

– �Garantie de rang inférieur  
sur les immobilisations



10

Région
Montréal

Secteur d’activité
Assistance sociale – Familles

Mission
Vise le mieux-être des familles en favorisant le 
développement des enfants ainsi que le soutien  
aux parents dans leur responsabilité parentale  
et leur cheminement personnel. 

Projet
Devant une augmentation considérable du coût de 
location de leur loyer et la menace d’éviction, l’OBNL 
décide d’acquérir un immeuble pour stabiliser sa 
situation et ainsi avoir une vision à long terme de son 
engagement et de son ancrage dans le quartier. 

Investissement Fiducie CPI

355 000 $

EXEMPLES DE  
PROJETS CPI EN 2020
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Région
Saguenay–Lac-Saint-Jean

Secteur d’activité
Arts d’interprétation

Mission
Assurer le développement du milieu des musiques 
nouvelles et émergentes au Saguenay.

Projet
En faisant l’acquisition d’un bâtiment, ce choix stra­
tégique permettra à l’organisme de s’installer pour  
y déployer l’ensemble de ses activités et favorisera  
la poursuite de son expansion.

Investissement Fiducie CPI

60 000 $
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Région
Outaouais

Secteur d’activité
Assistance sociale – Santé mentale

Mission
Permettre aux adultes ayant des troubles de santé 
mentale de se rétablir et réaliser leur plein potentiel 
par un accompagnement personnalisé et axé sur  
les forces.

Projet
L’acquisition d’un nouveau bâtiment offrira des amé­
nagements de qualité et un environnement plus 
convivial pour y tenir les activités de son centre de 
jour auprès sa clientèle. 

Investissement Fiducie CPI

148 000 $
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PRÊT DE CAPITAL PATIENT POUR LES 
CENTRES DE LA PETITE ENFANCE (CPE)
En réponse à une demande de la part de 
certains centres de la petite enfance (CPE),  
un premier projet exploratoire a été autorisé 
en 2019 grâce à ce nouveau fonds.

BESOIN
– �Financer les coûts liés au développement  

de nouvelles installations

MONTANT DES INVESTISSEMENTS
– �Entre 50 000 $ et 1,5 M $, soit de 35 %  

à 90 % du coût du projet 

PARTICULARITÉ
– �Spécialement destiné aux CPE

– �Financement hypothécaire auprès  
d’une institution financière

– �Garantie de rang inférieur  
sur les immobilisations

– �Sans prise de garantie

– �Versement annuel des intérêts modulé selon 
la capacité de payer.

Investissement Fiducie CPE au 31 décembre 2020 

410 315 $
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LES FONDS 
ASSOCIÉS
La Fiducie du Chantier de l’économie sociale a développé une expertise de pointe par  
la création et la gestion de produits financiers innovants de capital patient dédiés  
aux entreprises d’économie sociale ainsi que par la mise en place de sociétés en com­
mandite dont elle assure l’opération du commandité.

Grâce à des partenaires investisseurs nourris par les mêmes objectifs de soutenir des 
solutions novatrices par la création de fonds sur mesure, la Fiducie du Chantier partage 
son savoir-faire en agissant comme initiateur, gestionnaire et opérateur de fonds associés.

3   �fonds associés sont maintenant sous la gestion de la Fiducie  
du Chantier :

Les prises de décisions sont sous la gouverne de comités composés de représentants  
des partenaires investisseurs.

Fonds d’aide à la rénovation de l’habitation communautaire

Fonds d’investissement pour logement étudiant

Initiative Immobilière Communautaire du Grand Montréal Nouveauté  
2020
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Fonds d’aide à la rénovation de l’habitation communautaire

Le Fonds d’aide à la rénovation de l’habitation 
communautaire (Fonds ARHC) a été fondé en 2015 
à l’initiative de la Fiducie du Chantier de l’économie 
sociale et en collaboration avec ses partenaires 
financiers que sont le Fonds immobilier de solidarité 
FTQ et la SSQ Groupe financier auxquelles s’est 
ajoutée la Fondation McConnell. Ces derniers ont 
investi 33,5 millions de dollars permettant de réno­
ver 1 500 logements au Québec représentant  
un investissement de quelque 20 000 $ par unité  
de logement. 

Le Fonds ARHC offre un produit financier pour les 
coopératives et les organismes à but non lucratif 
(OBNL) en habitation, visant à financer la réali­
sation d’importants travaux de rénovation, sans 
impact sur les loyers payés par les locataires et de 
permettre une plus grande marge de manœuvre 
pour faire face aux défis de la fin de la convention.

Le Fonds ARHC en chiffres 
au 31 décembre 2020

Nombre  
de projets 

Montant des  
prêts autorisés

Nombre de 
logements rénovés 

régions 
administratives

8,7  
M $

340

8

17
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EXEMPLES DE PROJETS 
FINANCÉS AU FONDS ARHC

– 24 logements

– �Travaux réalisés : Remplacement des portes  
et fenêtres, rénovation des cuisines, 
remplacement des planchers.

– �Investissement du FARHC 
745 438 $

– 14 logements

– �Travaux en cours : Parement de brique  
et revêtements, fondation et structure, 
changement des portes et fenêtres.  
Réparation des cuisines, salles de bain,  
planchers et appareils de chauffage.

– �Investissement du FARHC 
541 391 $

Coopérative d’habitation 
STE-CÉCILE

MONTRÉAL

Coopérative d’habitation  
DU COIN DE LA RUE

MONTRÉAL
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Fonds d’investissement pour logement étudiant

Le Fonds d’investissement pour logement étudiant 
(FILE) a comme principale mission de permettre le 
financement de logements étudiants abordables  
en économie sociale afin de mieux répondre aux 
besoins de la population étudiante du Québec.

Cet outil financier fondé en 2018, sous l’impulsion 
de la Fiducie du Chantier de l’économie sociale  
en partenariat le fonds immobilier de solidarité  
FTQ, Fondaction, la Fondation de la famille J.W. 
McConnell, permet d’accélérer et de systématiser 
les initiatives en logement étudiant. La congréga­
tion des Sœurs des Saints Cœurs de Jésus et de 
Marie de Joliette s’est par la suite jointe au groupe. 
Ces derniers ont contribué à une capitalisation  
de 11 M $.

Le FILE en chiffres  
au 31 décembre 2020

Nombre de  
projets autorisés 

Montant des  
prêts autorisés

chambres pour 
étudiants réparties 
dans 

logements

5,9  
M $

302

212

2
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L’Initiative Immobilière Communautaire du Grand Montréal

La Fiducie du Chantier est un partenaire de la pre­
mière heure de la conception de ce nouveau fonds  
à la disposition des organismes communautaires. 
Initiée par Centraide du Grand Montréal et la Coali­
tion montréalaise des Tables de quartier, plusieurs 
partenaires des milieux philanthropiques, financiers, 
communautaires et municipaux ont été réunis afin 
d’identifier des solutions concrètes et concertées 
pour faire face à la crise de l’immobilier commu­
nautaire. L’Initiative immobilière Communautaire du 
Grand Montréal est ainsi née de cette mobilisation.

Développé en 2020, ce nouveau fonds débutera  
ses opérations en 2021. 18,6 M $ seront disponibles 
par le biais de trois (3) outils financiers développés 
pour soutenir principalement les organismes com­
munautaires du Grand Montréal qui ont des projets 
d’acquisition immobilière, de l’élaboration du projet  
à sa réalisation.

La Fiducie du Chantier de l’économie sociale, en collaboration  
avec le Réseau d’investissement social du Québec, a obtenu  
le mandat d'opérateur du fonds.
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LA FIDUCIE  
EN 2020

Nombre de projets  
autorisés et engagés

16 dont  
2 réinvestissements

7 régions 
administratives

Montant des prêts  
autorisés et engagés	

3 623 668 $ 

Moyenne des investissements 
engagés par projet	

236 360 $

Investissements  
totaux générés	

72 002 015 $ 
Nombre d’emplois  
créés et maintenus	

200

3 produits financiers

CPO — CPI — CPE
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RÉPARTITION DES 16 PROJETS 
FINANCÉS EN 2020  

16 
projets

16 
projets

16 
projets

8 CPO

8 CPI
NOMBRE DE 
PROJETS SOUTENUS  
PAR PRODUITS 
FINANCIERS  

NOMBRE DE 
PROJETS SOUTENUS  
PAR FORME 
JURIDIQUE

INVESTISSEMENTS 
SELON LES ÉTAPES 
DE DÉVELOPPEMENT 
DU PROJET

Coop de 
consommateurs2

Démarrage 5

Expansion 11

Coop de 
travailleurs1

Coop  
de solidarité

4
OBNL

9
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PORTEFEUILLE D’INVESTISSEMENT  
DE 2007 À 2020

Depuis sa création, la Fiducie du Chantier de l’économie sociale a autorisé 
plus de 83 M $ d’investissement auprès de 250 entreprises compre­
nant 303 projets. L’écart entre les prêts autorisés et engagés s’explique 
par le renoncement des offres d’investissement et les prêts non déboursés 
représentant 11,53 M $.

FAITS SAILLANTS  
DES INVESTISSEMENTS

DONNÉES CUMULATIVES ANNÉE 2020

PRÊTS AUTORISÉS 
CUMULÉS*

PRÊTS ENGAGÉS 
CUMULÉS** PRÊTS ENGAGÉS **

Nombre de projets CPI et CPO 303  275 16

Nombre de projets CPE 1 1 –

Nombre de réinvestissements 54 51 2

Nombre d'entreprises 250 225 14

Investissements 83 758 783 $ 72 228 254 $ 3 623 668 $

Investissement moyen par projet 300 037 $ 297 734 $ 238 245 $

% du portefeuille en investissement CPI 72 % 74 % 70 %

Investissements générés 666 581 222 $ 590 307 617 $ 72 002 015 $

Nombre d'emplois créés et maintenus 5 347 4 551 200

Montant moyen investi par emploi 15 666 $ 15 870 $ 18 118 $

* �	� Prêts autorisés : Comprend l’ensemble des prêts que le conseil des fiduciaires a autorisé depuis le début des activités  
de la Fiducie du Chantier. 

**	 Prêts engagés : Comprend les prêts déboursés et à débourser excluant les prêts renoncés. 
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CUMULATIF DU MONTANT  
ET DU NOMBRE DE PROJETS  
AUTORISÉS DEPUIS 2007
Les graphiques suivants illustrent la progression au fil des ans des investissements autorisés et générés par 
la Fiducie du Chantier depuis sa fondation.
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TYPE DE PRÊTS  
ET INVESTISSEMENTS  
DEPUIS 2007
Nos produits financiers répondent à tous les types de besoins des entreprises 
d’économie sociale : le prêt de capital patient immobilier (CPI) pour les projets 
immobiliers et le prêt de capital patient opérations (CPO) pour le fonds  
de roulement, la mise en marché et l’acquisition d’équipements. En 2019, un  
3e produit de capital patient spécifique pour les centres de la petite enfance 
(CPE) a été développé avec le financement d’un projet exploratoire d’un CPE  
de la région de la Montérégie qui souhaitait ajouter une nouvelle installation  
à celles existantes.

ÉCHELLE DES  
INVESTISSEMENTS ENGAGÉS 

CPI – Capital patient immobilier	 CPO – Capital patient opérations	 CPE – Capital patient pour les CPE

900 000 $ et plus

700 000 $ à 899 999 $

500 000 $ à 699 999 $

300 000 $ à 499 999 $

100 000 $ à 299 999 $

Moins de 99 999 $

0 20 40 60 80 100 120 140

276  
projets

225 
entreprises

132  
CPI

45  
CPI-CPO

1 
CPE

98  
CPO

17

8

9

26

120

45
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RÉPARTITION DES INVESTISSEMENTS 
CUMULÉS AU NIVEAU RÉGIONAL
Par territoirePar territoire

FAITS SAILLANTS  
DES INVESTISSEMENTS

PRÊTS 
ENGAGÉS % NOMBRE 

ENTREPRISES % INVESTISSEMENTS 
GÉNÉRÉS %

Grands pôles urbains¹ 7 117 177 $ 10 % 24 11 % 117 096 711 $ 20 %

Région métropolitaine  
de Montréal² 28 467 068 $ 39 % 65 29 % 193 777 289 $ 33 %

Territoires centraux³ 25 015 274 $ 35 % 87 39 % 186 067 381 $ 32 %

Territoires périphériques⁴ 11 628 735 $ 16 % 49 22 % 93 366 236 $ 16 %

Total 72 228 255 $ 100 % 225 100 % 590 307 617 $ 100 %

1	 Capitale-Nationale, Outaouais

2	 Montréal, Laval

3	 Mauricie, Estrie, Chaudière-Appalaches, Lanaudière, Laurentides, Montérégie, Centre-du-Québec

4	� Bas-St-Laurent, Saguenay-Lac-Saint-Jean, Abitibi-Témiscamingue, Côte-Nord, Nord-du-Québec, 
Gaspésie-les-Îles-de-la-Madeleine

Par région administrativePar région administrative

RÉGION ADMINISTRATIVE PRÊTS ENGAGÉS INVESTISSEMENTS 
TOTAUX GÉNÉRÉS

NOMBRE 
D’ENTREPRISES

NOMBRE 
D’EMPLOIS

01 – Bas-Saint-Laurent 4 468 302 $ 29 755 752 $ 14 210

02 – Saguenay–Lac-Saint-Jean 3 040 779 $ 40 032 958 $ 16 336

03 – Capitale-Nationale 4 098 325 $ 80 152 921 $ 14 215

04 – Mauricie 3 266 131 $ 18 578 547 $ 12 370

05 – Estrie 2 923 023 $ 13 184 928 $ 12 400

06 – Montréal 28 859 568 $ 210 716 516 $ 61 1 293

07 – Outaouais 3 268 852 $ 38 343 790 $ 11 143

08 – Abitibi-Témiscamingue 887 113 $ 6 852 179 $ 5 134

09 – Côte-Nord 2 641 697 $ 13 464 601 $ 10 167

11 – Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine 590 844 $ 3 260 746 $ 4 72

12 – Chaudière-Appalaches 1 855 000 $ 8 561 925 $ 8 150

13 – Laval 1 107 500 $ 5 320 420 $ 5 107

14 – Lanaudière 1 313 625 $ 21 882 494 $ 9 153

15 – Laurentides 3 882 584 $ 30 573 098 $ 16 178

16 – Montérégie 5 881 189 $ 26 410 499 $ 18 236

17 – Centre-du-Québec 4 143 722 $ 43 216 243 $ 10 389

Total 72 228 255 $ 590 307 617 $ 225 4 551
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Agroalimentaire

Arts et culture

Commerce de détail

Environnement

Foresterie

Immobilier collectif

Loisirs et tourisme

Manufacturier

Médias communautaires

Santé

Services aux entreprises

Services aux personnes

Services de proximité

Services funéraires

TIC

Autres

0 2 M $ 4 M $ 6 M $ 8 M $ 10 M $ 12 M $ 13 M $ 14 M $

Montants investis

INVESTISSEMENTS DANS  
LES SECTEURS D’ACTIVITÉS

6 518 103 $

8 298 919 $

 7 865 778 $ 

943 585 $

 3 376 825 $ 

2 472 490 $

4 538 500 $

3 653 498 $

1 432 500 $

2 078 500 $

9 760 427 $

14 640 129 $

2 384 233 $

2 035 999 $

1 303 424 $

La Fiducie du Chantier investit dans tous les secteurs d’activités* Montant 
cumulés de

72,2M $ 

* Les entreprises, organismes ou entités suivantes ne sont pas admissibles à un investissement :

	 – une entreprise qui est un organisme public ;

	 – �une entreprise dont la loi ordonne que le personnel soit nommé suivant la Loi sur  
la fonction publique (chapitre F-3.1.1) ou dont le fonds social fait partie du domaine de l'État ;

	 – �une entreprise dont le mode de nomination de la gouvernance n’assure pas une place 
prépondérante aux acteurs de la société civile ;

	 – �une entreprise qui offre exclusivement des services éducatifs ou exclusivement des services 
d’habitation locatifs de type résidentiel ;  

	 – �une entreprise dont les activités ont pour conséquence la substitution d’emplois occupés  
ou devant être occupés par des salariés du secteur public.

 925 344 $ 
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INVESTISSEMENTS  
DANS 225 ENTREPRISES
RÉPARTITION SELON LES TYPES D’ENTREPRISES 
La Fiducie du Chantier investit uniquement dans des entreprises collectives, soit des coopératives  
et organismes à but non lucratif.**

RÉPARTITION SELON LES ÉTAPES DE DÉVELOPPEMENT
Toutes les étapes de développement de l’entreprise, du démarrage à l’expansion et même à l’acquisition  
des actifs d’entreprises existantes, sont financées par la Fiducie du Chantier.

** �Dont la majorité des employés réside au Québec et dont l’actif de l’entreprise concernée est inférieur  
à cent millions de dollars (100 M $) ou le capital inférieur à cinquante millions de dollars (50 M $).

225 
entreprises

Coop de 
consommateurs24

Coop de 
producteurs4

Coop de 
travailleurs19

Coop  
de solidarité50

OBNL
128

Démarrage 85

Consolidation 4

Expansion 136

225 
entreprises



27Nous remercions 
chaleureusement les 
membres de la gouvernance  
de la Fiducie du Chantier de 
l’économie sociale pour leur 
implication et leur apport 
indispensable tout au long 
de l’année 2020 
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GOUVERNANCE ET ÉQUIPE
Afin d’assurer une gestion efficiente, la Fiducie du Chantier de l’économie sociale s’appuie sur une 
gouvernance constituée de trois comités : le conseil des fiduciaires, le comité d’investissement et le comité 
de vérification.

Ils se rencontrent régulièrement tout au long de l’année et sont composés d’acteurs de développement  
et de la finance solidaire, de représentants et de représentantes de différentes régions du Québec  
et de membres de l’équipe de travail de la Fiducie du Chantier.

CONSEIL DES FIDUCIAIRES
Au cours de l’année 2020, le conseil des fiduciaires a tenu 14 rencontres lors desquelles ses membres  
ont apporté leur expertise tant pour disposer des recommandations du comité d’investissement que  
pour élaborer et affirmer les orientations stratégiques de la Fiducie du Chantier. Un apport essentiel pour 
soutenir son équipe permanente.

MEMBRES
Béatrice Alain
Secrétaire du conseil des fiduciaires
Chantier de l’économie sociale

Éric Baron
Fondaction

Amélie Dugas-Sampara
Fonds de solidarité FTQ

Patrick Duguay
Président du conseil des fiduciaires
Chantier de l’économie sociale

Laurent Lévesque
Chantier de l’économie sociale 

Jean-Maxime Nadeau
Investissement Québec

MEMBRE NON-VOTANT
Jacques Charest
Directeur général
Fiducie du Chantier

OBSERVATEUR 
Julie Chartrand-Beauregard
Ministère de l’Économie
Gouvernement du Québec

COMITÉ D’INVESTISSEMENT
Toute demande d’investissement déposée à l’un des produits de capital patient de la Fiducie du Chantier 
est traitée par un analyste financier du Réseau d’investissement social du Québec (RISQ), qui travaille  
en étroite collaboration avec les acteurs de développement local. 

Une fois le dossier d’analyse complété, il est déposé au comité d’investissement de la Fiducie du Chantier. 

Composé de membres de la Fiducie du Chantier et d’acteurs de développement et de la finance solidaire,  
ce comité se rencontre tous les quinze jours. Ses membres émettent une recommandation d’investissement 
au conseil des fiduciaires.
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Pour l’année 2020, 20 projets ont été analysés au cours de 15 rencontres du comité d’investissement, dont 
17 demandes de financement autorisées et 3 analyses de suivis. 

Tant le RISQ que les membres du comité d’investissement ont le souci constant de s’assurer que les pro­
jets présentés répondent à un besoin de leur milieu et qu’ils sont appuyés et soutenus par les acteurs  
de développement local.

MEMBRES
Éric Baron
Fondaction-CSN (Substitut)

Jessy Cazzaro
CDEC Sherbrooke

Isabel Faubert-Mailloux
Réseau Coop 

Marlène Gagnon
Investissement Québec

Guy Laroche
Fondaction

Véronique Martin
Coopérative de développement régional (CDR) 
Outaouais-Laurentides

Jean-Maxime Nadeau
Investissement Québec (Substitut)

Mireille Verret
Fonds de solidarité FTQ

MEMBRES D’OFFICE
Jacques Charest
Fiducie du Chantier (Substitut)

Liette Courchesne
Présidente du comité d’investissement
Fiducie du Chantier

MEMBRES NON-VOTANTS
Charles Gagnon
Chantier de l’économie sociale

Philippe Garant
Réseau de l’investissement social du Québec 
(RISQ)

COMITÉ DE VÉRIFICATION
Le comité de vérification veille à ce que l’information financière et le processus de gestion des risques et du 
contrôle soient conformes aux lois et règlements en vigueur et en accord avec nos actions. Ils recommandent 
également l’adoption du projet d’états financiers. En 2020, ses membres se sont réunis trois fois. 

MEMBRES 
Éric Baron
Président du comité de vérification
Fondaction-CSN

Charles Gagnon
Chantier de l’économie sociale

Olivier Prévost 
Investissement Québec

Benoit Vachon
Membre indépendant

Mireille Verret
Fonds de solidarité FTQ

MEMBRES NON-VOTANTS
Jacques Charest
Fiducie du Chantier

Liette Courchesne
Fiducie du Chantier
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Jacques Charest
Directeur général

Liette Courchesne
Directrice des finances  
et de l’investissement

Andrée Levesque
Conseillère à l’investissement  
du Fonds ARHC et du Fonds FILE

Géraldine Jamblin
Adjointe aux opérations

Sok-Kheng Taing
Responsable de la comptabilité

ÉQUIPE DE LA FIDUCIE  
DU CHANTIER 
Expertise reconnue, compétences complémentaires et rigueur sont  
les forces de cette petite équipe qui contribuent au développement  
de la Fiducie du Chantier.
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LA FIDUCIE  
DU CHANTIER  
EN QUELQUES  
CHIFFRES

5  
employés

3  
produits financiers

303  
projets autorisés

3  
comités de gouvernance

3  
fonds associés

250 
entreprises concernées

83 758 783 $ 
d’investissements

5 347 
emplois créés et maintenus
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Nom de l’entreprise
Année 
projet 

autorisé

Secteur  
d’activité

Prêt  
engagé

Coût total  
du projet

Emplois 
maintenus  
et/ou créés 

Partenaires locaux  
et/ou sectoriels

ABITIBI-TÉMISCAMINGUE (08)

Les Serres coopératives  
de Guyenne

2007, 
2009, 
2016

Agroalimentaire

300 000 $
CPI-CPO
50 000 $

RED

1 975 500 $ 155
CLD d'Abitibi-Ouest, CDR 
Abitibi-Témiscamingue, SADC 
Abitibi-Ouest

Radio Boréale 2009 Médias 
communautaires

70 113 $
CPO 346 113 $ 4 CLD de l’Abitibi,  

CDC d’Amos, ARCQ

Centre d'artistes en  
arts visuels de l'Abitibi-
Témiscamingue (CAAVAT)

2009 Arts et culture 110 000 $
CPI-CPO 515 000 $ 6 CLD de Rouyn-Noranda

Recyclo-Nord 2011 Environnement 107 000 $ 
CPI-CPO 360 616 $ 4 CLD d'Abitibi-Ouest, SADC 

Abitibi-Ouest

Coopérative de  
solidarité Wabak 2013 Services  

de proximité
250 000 $  

CPO 3 654 950 $ 17
CDR de l’Abitibi-
Témiscamingue, Corporation 
Wabak Pimadizi

BAS ST-LAURENT (01)

Corporation de 
développement touristique de 
Saint-Juste-du-Lac (Camping 
Le Sous-bois de l'Anse)

2008 Loisirs et tourisme 100 108 $
CPO 477 108 $ 6 CLD de la MRC  

de Témiscouata

Site historique maritime  
de la Pointe-au-Père  
(projet Onondaga)

2008 Loisirs et tourisme 250 000 $
CPO 3 181 052 $ 18 CLD Rimouski-Neigette

Le Cabestan 2009 Agroalimentaire 50 000 $
CPO 276 600 $ 5 CLD de Matane, CDR du  

Bas-Saint-Laurent/Côte-Nord

Station touristique  
du Mont-Citadelle 2010 Loisirs et tourisme 350 000 $

CPI 10 883 700 $ 23 CLD de la MRC  
de Témiscouata

Coopérative de 
développement régional  
Bas-Saint-Laurent/Côte-Nord 

2011, 2020 Immobilier collectif 337 546 $
CPI 1 287 546 $ 7 Aucun

Quilles Vallée D'Amqui 2011 Loisirs et tourisme 258 500 $ 
CPI 995 116 $ 4 CLD de la Matapédia

ÉcoMaris  
(projet Grand Cerf-volant) 2011 Services  

aux personnes
325 000 $ 
CPI-CPO 1 110 400 $ 10 CLD de Rimouski-Neigette

Coopérative de solidarité  
La Co.Mode Verte

2008, 
2011, 2012 Environnement 217 385 $

CPI-CPO 1 478 996 $ 8
CLD de la MRC de Matane, 
CDR Bas-Saint-Laurent/
Côte-Nord

Coopérative Multi-Services  
de St-Adelme 2012 Services  

de proximité
90 355 $ 
CPI-CPO 304 605 $ 4 CLD de la Matane

Coopérative de solidarité  
Les Méchins 2013 Services  

de proximité
111 040 $ 
CPI-CPO 548 060 $ 19

Fédération des coopératives 
alimentaires du Québec, CLD 
de La Matanie et la CDR  
Bas-Saint-Laurent/Côte-Nord

Logements Populaires  
du Bas-Saint-Laurent 2013 Immobilier collectif 53 000 $  

CPI 245 795 $ 7 Aucun

Coopérative des 
consommateurs du Haut-Pays 2013 Commerce  

de détail
309 660 $ 
CPI-CPO 1 003 656 $ 7

CLD Rimouski Neigette,  
CDR Bas-Saint-Laurent, 
SADC Neigette

Distribution Arnaud 2015 Agroalimentaire 250 000 $ 
CPO 3 038 309 $ 18 CDR Bas-St-Laurent/

Côte-Nord

Coopérative d'aliments 
naturels ALINA de Rimouski 2015 Commerce  

de détail
343 050 $ 
CPI-CPO 1 462 551 $ 16 CDR Bas-St-Laurent/

Côte-Nord

INVESTISSEMENTS DE LA FIDUCIE  
DU CHANTIER DEPUIS SA CRÉATION
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Nom de l’entreprise
Année 
projet 

autorisé

Secteur  
d’activité

Prêt  
engagé

Coût total  
du projet

Emplois 
maintenus  
et/ou créés 

Partenaires locaux  
et/ou sectoriels

CENTRE-DU-QUÉBEC (17)

Légendes Fantastiques 2007 Arts et culture 342 000 $
CPI-CPO 3 150 733 $ 18 SDE de Drummondville (CLD)

Centre de la Biodiversité  
du Québec 2007 Environnement 381 969 $

CPI-CPO 1 295 040 $ 9 CLD de la MRC de Bécancour, 
SADC Nicolet-Bécancour

Service funéraire  
coopératif Drummond

2007, 
2008

Services  
aux personnes

525 000 $
CPI 4 353 703 $ 26

SDE de Drummondville (CLD), 
Fédération des coopératives 
funéraires du Québec

Village Québécois d’Antan 2008 Loisirs et tourisme 244 578 $
CPI 1 369 005 $ 58 SDE de Drummondville (CLD)

Coopérative de solidarité 
alimentaire des Seigneuries

2009, 
2010

Services  
de proximité

165 000 $
CPI-CPO 988 950 $ 8

CDR Centre-du-Québec / 
Mauricie, CLD de la MRC  
de Bécancour

Coopérative de solidarité 
Goûts du Monde 2014 Agroalimentaire 479 400 $

CPI-CPO 1 600 000 $ 6 SDE de Drummondville (CLD)

CHAUDIÈRE-APPALACHES (12)

Coopérative de solidarité 
récréotouristique du  
Mont Adstock

2011 Loisirs et tourisme 123 000 $ 
CPI-CPO 372 045 $ 36

SDE de la région de Thetford 
(CLD), CDR 
Québec-Appalaches

Radio communautaire de Lévis 2012 Médias 
communautaires

50 000 $
CPO 155 000 $ 4 CDE Lévis

Coopérative de santé 
Robert-Cliche 2013 Santé 102 000 $ 

CPO 293 550 $ 6 CLD Robert-Cliche, CDR  
du Québec-Appalaches

CÔTE-NORD (09)

Alimentation Coop 
Port-Cartier 2007 Commerce  

de détail
750 000 $

CPI 5 685 000 $ 40

CLD de la MRC de  
Sept-Rivières, Fédération  
des coopératives alimentaires 
du Québec

Corporation touristique  
de Bergeronnes  
(Camping Bon-Désir)

2008 Loisirs et tourisme 155 000 $
CPO 465 910 $ 17 CLD de la Haute-Côte-Nord

Ressource de réinsertion  
Le Phare

2009, 
2014 Environnement 456 797 $

CPI-CPO 1 553 761 $ 58
CLD de la MRC de Sept-
Rivières, Conseil Québécois 
des entreprises adaptées

Coopérative funéraire  
de la Haute-Côte-Nord 2012 Services funéraires 616 000 $

CPI-CPO 2 091 000 $ 4 Fédération des coopératives 
funéraires du Québec

Coopérative de solidarité  
Les Bioproduits de la 
Basse-Côte-Nord

2015 Agroalimentaire 75 000 $ 
CPO 536 030 $ 21 Coasters Association

Télévision régionale 
Haute-Côte-Nord 2020 Médias 

communautaires
70 900 $

CPI 225 250 $ 3

SADC, MRC Haute-Côte-
Nord, Fédération des 
télévisions communautaires 
autonomes du Québec

ESTRIE (05)

Coopérative de l'Université  
de Sherbrooke 2007 Commerce  

de détail
250 000 $

CPO 1 450 000 $ 30 Fédération des coopératives 
en milieu scolaire

Coopérative brassicole  
de l'Autre monde 2008 Agroalimentaire 169 000 $

CPO 510 000 $ 5 CDR de l'Estrie, CDEC  
de Sherbrooke

Coopérative funéraire  
de l'Estrie 2008 Services  

aux personnes
450 000 $

CPI 2 051 000 $ 64

CLD du Haut Saint-François, 
CDR de l’Estrie, Fédération 
des coopératives funéraires 
du Québec

Jouvence, base de plein air inc. 2008, 
2009 Loisirs et tourisme 750 000 $

CPI 2 715 000 $ 156 CLD de la MRC  
de Memphrémagog

Coopérative de thérapie  
pour personnes dépendantes 
(Centre Caroline Roy)

2009 Santé 50 000 $
CPI 530 000 $ 11 CLD du Granit, CDR  

de l’Estrie
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Nom de l’entreprise
Année 
projet 

autorisé

Secteur  
d’activité

Prêt  
engagé

Coût total  
du projet

Emplois 
maintenus  
et/ou créés 

Partenaires locaux  
et/ou sectoriels

ESTRIE (05)

Manoir de Novo 2011 Services 
aux personnes

200 000 $ 
CPO 686 040 $ 8 CDEC de Sherbrooke

Ressourceries des frontières 2012, 2015 Environnement 182 347 $
CPI 863 555 $ 30 CLD de Coaticook,  

SADC de Coaticook

Le Vieux Clocher de Magog 2015 Arts et culture 350 000 $ 
CPI 1 525 000 $ 19 CRÉ Estrie

GASPÉSIE-ÎLES-DE-LA-MADELEINE (11)

Coopératives des  
travailleurs CHNC 2007 Médias 

communautaires
95 000 $

CPO 271 650 $ 10 CLD de la MRC  
de Bonaventure

Coopérative Nature  
Tourisme Connecté à la Terre 2010 Foresterie 105 500 $

CPI-CPO 467 500 $ 30 SADC Baie-des-Chaleurs

Village en chanson 
de Petite-Vallée 2011, 2016 Arts et culture

100 000 $ 
CPO

50 000 $
RED

1 049 550 $ 22 CLD de la Côte de Gaspé

LANAUDIÈRE (14)

Atelier spécialisé Les Moulins 2010 Services  
aux entreprises

230 000 $
CPI 731 900 $ 11 CLD économique des Moulins

Centre d'amitié  
autochtone Lanaudière 2011 Services  

aux personnes
50 000 $  

CPI 273 067 $ 4 CRÉ Lanaudière

Dianova Canada 2013, 2015 Services 
aux personnes

223 604 $ 
CPI 2 003 899 $ 29 CLD Terrebonne-Mascouche

Coopérative de solidarité  
de la Matawinie 2013 Foresterie 102 000 $ 

CPO 874 530 $ 3 CDR Matawinie, SADC 
Matawinie, CLD Matawinie

Fondation de la Guilde  
de pains d’épices 2013 Agroalimentaire 156 000 $ 

CPI 578 183 $ 5 CLD de la Matawinie

LAURENTIDES (15)

Sport Zone 2010 Loisirs et tourisme 78 750 $
CPO 245 427 $ 4 CLD des Pays-d'en-Haut

Coopérative de service  
de proximité Laurel Station 2011 Commerce  

de détail
78 000 $ 
CPI-CPO 310 500 $ 3 CLD des Pays-d'en-Haut,  

CDR Outaouais / Laurentides

Parc régional  
du Poisson Blanc 2011 Loisirs et tourisme 113 092 $ 

CPI-CPO 425 978 $ 5
CLD de la MRC  
d'Antoine-Labelle, SADC 
d'Antoine-Labelle

Coopérative pomicole  
du Lac des Deux-Montagnes 2010, 2011 Agroalimentaire 1 250 000 $

CPI-CPO 6 620 000 $ 36
CLD de la MRC des  
Deux-Montagnes, CDR 
Outaouais / Laurentides

Haute voltige Laurentides 2012 Loisirs et tourisme 175 000 $
CPO 2 225 000 $ 8 SADC d’Antoine Labelle, CLD 

de la MRC d’Antoine Labelle

Télé Câble La Conception 2013, 
2020 TIC 230 000 $

CPO 1 481 756 $ – SADC des Laurentides,  
CLD des Laurentides

Coopérative funéraire Brunet 2013 Services funéraires 145 000 $ 
CPI 545 000 $ 14 CLD Antoine Labelle  

et SADC Antoine Labelle

Centre Robert Piché / 
Elphege Roussel 2014 Services  

aux personnes
421 643 $ 
CPI-CPO 2 887 978 $ 16 CLD de la MRC d’Argenteuil

Librairie Carpe Diem, 
coopérative de solidarité 2014 Commerce  

de détail
60 000 $ 

CPO 300 900 $ 4 CLD de la MRC  
des Laurentides

Centre résidentiel 
communautaire Curé-Labelle 2014 Services  

aux personnes
277 050 $ 

CPI 2 961 069 $ 26 Aucun

Corporation Théâtre 
Saint-Eustache 2015 Arts et culture 250 000 $ 

CPO 2 400 000 $ 14 CLD Deux-Montagnes

L’Interval, coopérative  
de solidarité de Plein Air 2016 Loisirs et tourisme 284 000 $ 

CPI-CPO 1 383 000 $ 19

CDE des Laurentides,  
SADC des Laurentides,  
CDR de l’Outaouais  
et des Laurentides
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Nom de l’entreprise
Année 
projet 

autorisé

Secteur  
d’activité

Prêt  
engagé

Coût total  
du projet

Emplois 
maintenus  
et/ou créés 

Partenaires locaux  
et/ou sectoriels

LAURENTIDES (15)

Pavillon Hamford 2020 Services  
aux personnes

200 000 $
CPI 950 000 $ 16 Aucun

Coop alimentaire  
de Val-des-Lacs 2020 Services  

aux personnes
90 500 $

CPI 407 000 $ 2

Fédération des  
coopératives d’alimentation 
du Québec (FCAQ), CDE  
des Laurentides, Coopérative 
de développement régional 
de l’Outaouais-Laurentides 
(CDROL)

LAVAL (13)

Bonjour Aujourd'hui et Après 2008 Services  
aux personnes

160 000 $
CPI 533 795 $ 16 CLD de Laval

Centre d'entraide et de 
services communautaires  
du Marigot

2009 Services  
aux personnes

152 500 $
CPI 576 925 $ 21 CLD de Laval

Centre de services 
communautaires et d’aide  
au Maintien de l’Autonomie 
(Scama)

2011 Services  
aux personnes

355 000 $ 
CPI-CPO 1 414 763 $ 15 CLD de Laval

MAURICIE (04)

Société Immobilière 
Communautaire des  
Premiers Quartiers  
(Auberge Internationale  
de Trois-Rivières)

2008 Loisirs et tourisme 59 000 $
CPI-CPO 224 670 $ 3 IDE Trois-Rivières,  

ECOF-CDEC de Trois-Rivières

Groupe RCM inc. 2009 Environnement 250 000 $
CPO 3 794 606 $ 194

CLD de la MRC  
de Maskinongé,  
Conseil québécois  
des entreprises adaptées

Coopérative de solidarité 
Collecte, transport, 
valorisation Mauricie

2009, 
2012, 2014 Environnement

298 000 $ 
CPI-CPO

300 000 $ 
CAU

893 447 $
400 000 $ 14 CLD Shawinigan, SADC 

Centre-de-la-Mauricie

Coopérative de solidarité 
multiservices Montauban 2011 Immobilier collectif 208 396 $ 

CPI 1 431 271 $ – CLD Mékinac, CDR  
Centre-du-Québec/Mauricie

Coopérative de travail 
brassicole, Le Temps d’une Pinte 2013, 2014 Agroalimentaire 383 310 $ 

CPI-CPO 1 494 567 $ 18 CDR Centre du Québec-
Mauricie, CLD Trois- Rivières

Coopérative de solidarité du 
marché public de Shawinigan 2015 Agroalimentaire 100 000 $ 

CPI 628 000 $ 1 CLD de Shawinigan, SADC  
du Centre-de-la-Mauricie

Radio Shawinigan 2015, 2016 Médias 
communautaires

97 020 $ 
CPO 277 500 $ 8

CLD de Shawinigan,  
SADC Centre-de-la-Mauricie, 
CDC de la Mauricie

MONTÉRÉGIE (16)

Recyclo-Centre
2007, 
2008, 
2014

Environnement 1 500 000 $
CPI 8 279 624 $ 22 CLD du Bas-Richelieu

Coopérative de solidarité,  
le magasin général de 
Saint-Antoine-sur-Richelieu

2010 Commerce  
de détail

185 000 $
CPI-CPO 657 000 $ 6

CLD de la Vallée-du-Richelieu, 
Fédération des coopératives 
d'alimentation du Québec

Coopérative funéraire  
de la Rive-Sud de Montréal 2011 Services funéraires 225 000 $

CPI 2 957 000 $ 27

CLD de l'agglomération  
de Longueuil, Fédération  
des coopératives funéraires 
du Québec

Centre d'Aide et de 
Réhabilitation pour Alcooliques 
et Toxicomanes ou C.A.R.A.T.

2011 Santé 70 000 $  
CPI 367 000 $ 7 Conseil économique  

du Haut-Richelieu (CLD)
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MONTÉRÉGIE (16)

Coopérative de service 
Internet Pierre-De Saurel 2011 TIC 50 000 $ 

CPO 881 546 $ 4 CLD de Pierre-de-Saurel

Coopérative de solidarité  
Au Cœur du Village 2011 Services  

aux personnes
490 000 $ 
CPI-CPO 1 992 972 $ 12 CLD Haute-Yamaska,  

CDR Montérégie

Maison de la musique  
de Sorel-Tracy 2011 Arts et culture 81 500 $  

CPI 500 000 $ 3 CLD de Pierre-de-Saurel, 
SADC Pierre-De Saurel

Coopérative funéraire  
de Saint-Hyacinthe / 
Résidence funéraire Maska

2011 Services funéraires 615 000 $ 
CPI-CPO 1 965 000 $ 5

CLD Les Maskoutains, 
Fédération des coopératives 
funéraires du Québec

Les amis de croisières Richelieu 2012 Loisirs et tourisme 156 387 $ 
CPI-CPO 557 642 $ 11 Conseil économique  

du Haut-Richelieu

Société d'agriculture  
du Comté de Shefford 2012 Loisirs et tourisme 63 000 $ 

CPI 200 000 $ 8 CLD Haute-Yamaska

Fondation Roger Talbot 2012 Loisirs et tourisme 92 802 $  
CPI 337 802 $ 8 CLD Haute-Yamaska

Surbois 2014 Foresterie 125 000 $ 
CPO 850 000 $ 19 CLD Beauharnois-Salaberry

Développement Marieville 2014 Santé 425 000 $ 
CPI 1 580 000 $ 4 CLD au Cœur de la Montérégie

Certex 2016 Commerce  
de détail

125 000 $ 
CPO 400 000 $ 129

Développement économique 
Longueuil
CQEA (conseil québécois  
des entreprises adaptées)

MONTRÉAL (06)

Corporation de développement 
Le Dauphin (Cinéma Beaubien)

2007, 
2009 Arts et culture 781 373 $

CPI-CPO 2 741 557 $ 25 CDEC 
Rosemont – Petite-Patrie

Les Boutiques Chic Chez Vous 
(Collection Innova) 2007 Commerce  

de détail
150 000 $

CPO 450 000 $ 10 CLD de l’agglomération  
de Longueuil, CDEST

Société des fêtes et festivals 
du Québec (Festivals  
et événements Québec)

2007 Loisirs et tourisme 250 000 $
CPO 572 750 $ 28 Aucun

Ateliers Créatifs – Centre-sud / 
Plateau Mont-Royal  
(Le Chat des Artistes)

2008 Immobilier collectif 686 542 $
CPI 2 794 203 $ 3 CDEC Centre-sud / Plateau 

Mont-Royal

Coopérative de solidarité 
Développement Jarry / 2e

2008, 
2013, 2015 Immobilier collectif 930 584 $

CPI 3 074 976 $ – CDEC Centre Nord,  
CDR Montréal-Laval

Coopérative de solidarité en 
environnement La Maison Verte 2008 Commerce  

de détail
95 000 $

CPI 593 321 $ 7
CDR Montréal-Laval,  
CDEC Côte-des-Neiges /
Notre-Dame-de-Grâce

Coopérative funéraire  
de l'Île de Montréal

2008, 
2010, 2011 Services funéraires 805 000 $

CPI-CPO 2 969 500 $ 9
CDEST, Fédération  
des coopératives funéraires 
du Québec

TAZ, Centre Multidisciplinaire 
et Communautaire 2009 Loisirs et tourisme 950 000 $

CPI-CPO 13 609 938 $ 37 CDEC Centre-Nord

Coopérative de solidarité  
Tibet Libre (Bistro Tributerre) 2009 Commerce  

de détail
100 000 $

CPO 330 000 $ 10 CDEC Centre-Nord

École de percussions  
du Québec (Samajam)

2009, 
2010, 2011 Arts et culture 185 000 $

CPO 519 000 $ 14 CDEST

Regroupement de Lachine 2009 Immobilier collectif 204 000 $
CPI 1 212 500 $ – CLD de Lachine, CDEC 

Lasalle-Lachine

Atelier boutique Vélogik 
(Saint-Michel) 2009 Commerce  

de détail
50 000 $ 

CPO 153 950 $ 3 CDEC Centre-Nord

Maison du  
développement durable 2010 Immobilier collectif 1 500 000 $

CPI 26 590 000 $ 1 SDE Ville-Marie (CLD)

Vidéographe 2010 Arts et culture 100 000 $
CPO 375 000 $ 15 Aucun
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MONTRÉAL (06)

Centre de services 
communautaire du Monastère 2010 Immobilier collectif 140 000 $

CPO 413 591 $ 3 CDEC Centre-Sud / 
Plateau Mont-Royal

Le Refuge des jeunes  
de Montréal 2010 Services  

aux personnes
200 000 $

CPI 1 546 570 $ 25 Aucun

Coopérative de services 
musicaux Le St-Phonic 2010 Arts et culture 275 319 $  

CPI 2 922 589 $ 1 CDEC Centre-Sud / 
Plateau Mont-Royal

Commerce Solidaire Québec 2011, 2015 Services  
aux entreprises

207 500 $ 
CPO 600 000 $ 1 Aucun

Société des arts 
technologiques 2011 Arts et culture 550 000 $ 

CPI 10 621 785 $ 39 SDE Ville-Marie (CLD)

Carrefour des 6-12 ans  
de Pierrefonds-Est 2011 Services  

aux personnes
150 000 $ 

CPI 556 587 $ 15 CLD de l'Ouest de l'Île /  
West Island

Groupe Paradoxe 2011, 2013, 
2014 Arts et culture 1 444 471 $ 

CPI 4 982 071 $ 12 RESO

Fondation Travail  
sans frontières 2012, 2015 Services  

aux personnes
987 467 $ 

CPI 4 142 400 $ 19 CDEC Centre-Sud /  
Plateau Mont-Royal

Lange Bleu 2012 Services  
aux entreprises

60 000 $ 
CPO 170 000 $ 4 CDEC Rosemont Petite-Patrie

Bois Urbain 2012 Manufacturier 196 585 $ 
CPI-CPO 659 000 $ 14 CDEC Ahuntsic-Cartierville

CADRE 2013 Services  
aux personnes

473 353 $ 
CPI-CPO 1 698 051 $ 13 CLD de Lasalle

Maison de l’économie sociale 2013, 2014 Immobilier collectif 707 513 $  
CPI 2 464 236 $ – Aucun

La Maison de la coopération 
du Montréal métropolitain 2013, 2014 Immobilier collectif

1 500 000 $ 
CPI

3 014 572 $ 
RED

9 890 072 $ 6 Aucun

Société Canadienne pour  
la Prévention de la Cruauté 
envers les Animaux « SPCA » 
Montréal

2013 Autres 375 000 $ 
CPI-CPO 1 586 000 $ 78 Aucun

CS WEBTV 2013 TIC 127 000 $ 
CPO 364 905 $ 9 CDEC Centre-Sud /  

Plateau Mont-Royal

L'école entreprise Formétal 2014 Manufacturier 150 000 $ 
CPO 1 355 000 $ 11 RESO

Promotion Intégration  
Société Nouvelle (Promis)

2014, 
2016

Services  
aux personnes

361 000 $ 
CPI 1 152 097 $ 33 Aucun

Coopérative de services 
Enfance Famille 2014 Services  

aux personnes
150 000 $ 

CPO 1 000 000 $ 30 CDR Montréal-Laval

Radio Centre-Ville Saint-Louis 2014 Médias 
communautaires

150 000 $ 
CPI-CPO 532 703 $ 13 CDEC Centre-Sud /  

Plateau Mont-Royal

MABRASSERIE, coopérative 
de solidarité brassicole 2014 Agroalimentaire 250 000 $ 

CPO 1 416 236 $ 15 CDEC Rosemont-La Petite-
Patrie, CDR Montréal-Laval

Cité des arts du Cirque (TOHU) 2015 Arts et culture 250 000 $ 
CPO 1 303 750 $ 142 Aucun

Les 7 doigts de la main 2015 Arts et culture 500 000 $ 
CPI 16 008 424 $ 28 Aucun

La Maison d’Haïti 2015 Services  
aux personnes

285 000 $ 
CPI 3 349 179 $ 24 Aucun

Part du Chef 2015 Agroalimentaire 214 568 $ 
CPI-CPO 259 568 $ 29 CDEC Rosemont-La Petite-

Patrie, CRÉ de Montréal

Coopérative de solidarité 
Temps Libre 2015 Services  

aux entreprises
50 000 $ 

CPO 148 400 $ 2 CDR Montréal-Laval, PME 
Montréal Centre-Ville

École de cirque de Verdun 2016 Arts et culture 250 000 $ 
CPO 3 973 096 $ 55

Arrondissement de Verdun
Ministère de la Culture  
et des Communications
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MONTRÉAL (06)

Unité de travail  
pour l'implantation  
de logement étudiant

2016 Immobilier 
Collectif

1 100 000 $ 
CPI 13 723 996 $ 4

Fonds communautaire pour 
le logement étudiant (CLÉ)
Société canadienne de 
l'hypothèque et le logement 
(SCHL)
Ville de Montréal

Coforce Inc. 2016 Services  
aux entreprises

220 000 $ 
CPO 628 300 $ 257 CQEA (conseil québécois  

des entreprises adaptées)

Centre de recherche 
informatique de Montréal 2016 TIC 250 000 $ 

CPO 750 000 $ 48 PME Montréal Centre-Est

Société de développement 
environnemental  
de Rosemont Inc. (SODER)

2016 Environnement 60 000 $ 
CPO 200 000 $ 18 PME Montréal Centre-Est, 

Ville de Montréal

Coopérative de solidarité  
en fabrication artistique, 
industrielle et technologique

2016 Services  
aux personnes

200 000 $ 
CPO 1 027 500 $ 6 PME MTL Grand Sud-Ouest, 

Ville de Montréal

ZAP, coopérative de solidarité 2016 TIC 61 250 $  
CPO 175 000 $ 4 PME Montréal Centre-Ville

Coopérative de solidarité  
Les Serres du Dos Blanc 2020 Agroalimentaire 200 000 $ 

CPO 1 045 000 $ 5
PME MTL Centre-Ouest,  
Ville de Montréal,  
Cégep Saint-Laurent, 

Coopérative des professeurs 
de musique de Montréal 
(CPMM)

2020 Arts et culture 55 000 $ 
CPO 161 420 $ 3

PME MTL Centre-Ville,  
CDR Montréal-Laval, 
Arrondissement Centre-Sud /
Plateau-Mont-Royal

Carrefour Parenfants 2020 Services  
aux personnes

355 000 $ 
CPI 1 889 124 $ 6

Groupe de ressource 
technique (GRT)  
« Bâtir son quartier »

La Chope Angus 2020 Agroalimentaire 250 000 $ 
CPO 1 010 000 $ 8

Coopérative de 
développement régional  
du Québec, région Montréal-
Laval (CDRQ), PME MTL 
Centre-Est

La Puce ressource informatique 2020 TIC 125 000 $ 
CPI 1 133 651 $ 5 PME MTL

Institut de médiation et 
d'arbitrage du Québec (IMAQ) 2020 Services  

aux personnes
196 000 $ 

CPO 560 000 $ – Aucun

Association coopérative  
de la collectivité de l'UQAM 2020 Commerce  

de détail
140 000 $ 

CPO 400 600 $ 82 Aucun

OUTAOUAIS (07)

Coopérative de solidarité  
de l’Auberge de jeunesse 
Oueskarini

2009, 
2010 Loisirs et tourisme 271 500 $ 

CPI-CPO 914 000 $ 4 CLD Papineau,  
CDR Outaouais/Laurentides

Vision Multi Sport Outaouais 2010 Loisirs et tourisme 1 500 000 $ 
CPI 30 000 000 $ 14 Développement économique 

– CLD Gatineau

Coopérative de solidarité  
de services aux organismes 
d'habitation de l'Outaouais 
(ROHSCO)

2010 Services  
aux entreprises

95 000 $  
CPI 361 652 $ 9

Développement économique 
– CLD Gatineau,  
CDR Outaouais / Laurentides

Radio communautaire F.M.  
de la Haute-Gatineau inc. 2010 Médias 

communautaires
241 200 $ 
CPI-CPO 1 806 348 $ 14 CLD de la Vallée-de-la-

Gatineau, ARCQ

Centre d'exposition L'Imagier 2010 Arts et culture 56 950 $  
CPI 331 950 $ 3 CLD de la 

Vallée-de-la-Gatineau

Coopérative de solidarité  
Place du Marché 2011 Agroalimentaire 75 000 $  

CPI 451 600 $ 1
CLD Papineau,  
CDR Outaouais / Laurentides, 
SADC de Papineau

Base de Plein Air Air-Eau-Bois 
inc. 2015 Loisirs et tourisme 126 175 $ 

CPO 386 893 $ 12 CLD de Papineau, CLD  
de la Vallée de la Gatineau
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OUTAOUAIS (07)

Bureau régional d'action sida 
(Outaouais) 2016 Santé 215 000 $ 

CPI 895 000 $ 14
GRT ROHSCO  
(Groupe de ressource 
technique ROHSCO)

Maison Réalité 2020 Services  
aux personnes

148 000 $ 
CPI 565 220 $ 17

Coopérative de 
développement régional  
de l’Outaouais-Laurentides 
(CDROL)

CAPITALE-NATIONALE (03)

Coopérative de Solidarité  
– Les Grands Rangs 2011, 2012 Agroalimentaire 131 825 $ 

CPO 607 200 $ 3 CLD de Québec

Coopérative funéraire  
La Capitale 2012 Services funéraires 450 000 $ 

CPI 1 866 500 $ 13
CLD de Québec,  
Fédération des coopératives 
funéraires du Québec

La Maison des Petites Lucioles 2013 Services  
aux personnes

110 500 $  
CPI 766 118 $ 12 Aucun

Magasin général Saint-Fidèle 2014 Services  
de proximité

131 000 $  
CPI 1 349 750 $ 6

CLD de la MRC de  
Charlevoix-Est, la CDR 
Québec-Appalaches, SADC 
de Charlevoix, CFE Charlevoix

Microbrasserie  
Les Grands bois, Coopérative 
de travail brassicole

2015 Agroalimentaire 65 000 $ 
CPO 515 000 $ 5 CDR Québec-Appalaches, 

CLD Portneuf

Coopérative des brasseurs 
professionnels St-Roch 2015 Agroalimentaire 150 000 $ 

CPO 488 545 $ 25 Aucun

SPCA Charlevoix 2016 Autres 60 000 $  
CPI 2 647 500 $ 4 MRC Charlevoix 

MRC Charlevoix EST

Théâtre Le Diamant 2020 Arts et culture 1 500 000 $ 
CPI 62 600 000 $ 41 Aucun

SAGUENAY-LAC-SAINT-JEAN (02)

Coopérative de solidarité 
Vision Entrepreneuriale 
Régionale Touristique  
et Environnementale (VERTE)

2009 Loisirs et tourisme 100 000 $ 
CPO 435 700 $ 12 CLD de la Ville de Saguenay

Société récréo-touristique 
Desbiens inc. 2010 Loisirs et tourisme 94 000 $  

CPI 1 322 966 $ 21 CLD Lac-Saint-Jean-Est

Coopérative funéraire  
de Chicoutimi

2009, 
2010 Services funéraires 200 000 $ 

CPI-CPO 610 000 $ 23 Fédération des coopératives 
funéraires du Québec

Fédération des coopératives 
funéraires du Québec 2011 Services funéraires 67 500 $  

CPI 265 000 $ 3 CLD de la Ville de Saguenay

Corporation de développement 
économique Rivière-Éternité 2012, 2013 Loisirs et tourisme 124 000 $ 

CPI 503 805 $ 3 CFE Saguenay

Coopérative  
de solidarité Valoribois 2012 Foresterie 150 000 $ 

CPI-CPO 1 612 000 $ 14 CLD du Fjord, SADC  
du Fjord Inc.

Corporation de la Vieille 
Fromagerie Perron 2014 Services  

aux personnes
124 644 $ 

CPI 1 111 894 $ 10 CLD Domaine du Roy

Coopérative forestière  
de Petit-Paris 2016 Foresterie 1 000 000 $ 

CPI 14 279 500 $ 178
Fédération québécoise  
des coopératives forestières. 
MRC Lac St-Jean Est

BIZZ coop de solidarité  
en alimentation locale 2020 Commerce  

de détail
155 000 $ 

CPO 611 000 $ 8

Coopérative de 
développement régional  
du Québec, région Saguenay-
Lac-St-Jean/ Côte-Nord 
(CDRQ), Fédération des 
coopératives en alimentation 
du Québec (FCAQ)

Centre d'expérimentation 
musical 2020 Arts et culture 60 000 $ CPI 443 750 $ 6 Ville de Saguenay, 

Arrondissement de Chicoutimi
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INVESTISSEMENTS DU FONDS D’AIDE  
À LA RÉNOVATION DE L’HABITATION 
COMMUNAUTAIRE DEPUIS SA CRÉATION

# Statut Nom du projet
Année 
projet 

autorisé
Prêt engagé Nombre de 

logements Partenaires

BAS-SAINT-LAURENT (01) 186 073,00 $ 10

1 Terminé OBNL Les habitations  
de l'Isle verte 2016 186 073,00 $ 10 GRT Habitations populaires de l'Est 

CAPITALE-NATIONALE (03) 827 996,00 $ 43

2 Autorisé OBNL Les Habitations Cartier  
de Donnacona 2019 609 352,00 $ 27 GRT Action Habitation de Québec

3 Autorisé CH Champigny 2018 218 644,00 $ 16 GRT Action Habitation de Québec

CHAUDIÈRE-APPALACHES (12) 731 104,00 $ 34

4 Terminé CH Logis d'Or 2015 176 810,00 $ 10 GRT Habitation populaire de la Côte Sud

5 Actif CH L'Éveil de Montmagny 2016 115 794,00 $ 8 GRT Habitation populaire de la Côte Sud

6 Actif CH du Remous 2018 438 500,00 $ 16 GRT Habitation Lévy

ESTRIE (05) 600 093,00 $ 42

7 Actif CH Desormeaux de Sherbrooke 2018 360 389,00 $ 30 GRT Entraide Habitat Estrie

8 Actif CH des Riverains de Coaticook 2018 239 704,00 $ 12 GRT Entraide Habitat Estrie

GASPÉSIE – ÎLES-DE-LA-MADELEINE (11) 1 228 833,00 $ 36

9 Terminé OBNL Les Habitations  
de la Montagne 2015 727 239,00 $ 24 GRL collectifs Gaspésie /

Îles-de-la-Madeleine

10 Actif CH La Serre de Gaspé 2016 501 594,00 $ 12 GRL collectifs Gaspésie /
IÎles-de-la-Madeleine

MONTÉRÉGIE (16) 823 168,00 $ 24

11 Terminé OBNL Habitations de Taillon 2017 823 168,00 $ 24 GRT en habitation de la région  
de Sorel-Tracy
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INVESTISSEMENTS DU FONDS 
D’INVESTISSEMENT POUR LE LOGEMENT 
ÉTUDIANT DEPUIS SA CRÉATION

# Statut Nom du projet
Année 
projet 

autorisé
Prêt engagé Nombre de 

logements Partenaires

MONTRÉAL (06) 4 061 012,00 $ 139

12 Terminé CH St-Augustin 2016 928 375,00 $ 15 GRT Bâtir son Quartier

13 Terminé CH Louis-Hector de Callière 2016 429 240,00 $ 39 GRT Groupe CDH

14 Actif CH Du coin de la rue 2017 541 391,00 $ 14 GRT Atelier Habitation Montréal

15 Actif CH Ste-Cécile 2017 745 438,00 $ 24 GRT Réseau 2000+

16 Actif CH Nord-Ouest 2017 1 416 568,00 $ 47 GRT Réseau 2000+

OUTAOUAIS (07) 240 335,00 $ 12

17 Actif CH La Montée 2019 240 335,00 $ 12 GRT Loge-Action Outaouais

TOTAL 8 698 614,00 $ 340

# Statut Nom du projet
Année 
projet 

autorisé

Secteur 
d'activité Prêt engagé Coût total  

du projet
Nb. de 

logements
Nb. de 

chambres 

MONTRÉAL (06) 5 949 210 $ 36 729 397 $ 212 302

1 Autorisé OBNL UTILE - Papineau 2018 Habitation 
communautaire 3 036 360 $ 14 094 750 $ 90 144

2 Autorisé OBNL UTILE - Angus 2019 Habitation 
communautaire 2 912 850 $ 22 634 647 $ 122 158

TOTAL 5 949 210 $ 36 729 397 $ 212 302
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VOUS VOULEZ DÉPOSER  
UN PROJET OU PLUS  
DE RENSEIGNEMENTS ? 
Fiducie du Chantier de l’économie sociale 
Téléphone : 514 256-0992 – 1 877 350-0992 
info@fiducieduchantier.qc.ca

Le Réseau d’investissement social du Québec (RISQ) est l’organisme mandaté par le Fiducie du 
Chantier de l’économie sociale pour recevoir et analyser les demandes de prêts devant être présentées 
au comité d’investissement de la Fiducie du Chantier de l’économie sociale.

Pour communiquer avec le RISQ : 
Téléphone : 514 866-2355 – 1 855 388-2355 
risq@fonds-risq.qc.ca





1431, rue Fullum, bureau 207, Montréal (Québec)  H2K 0B5

Téléphone : 514 256-0992 – Sans frais : 1 877 350-0992 – Télécopieur : 514 256-0861

info@fiducieduchantier.qc.ca – fiducieduchantier.qc.ca


