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Première fiducie d’utilité  
sociale dédiée au financement  
en économie sociale

Avec ses 2 produits financiers créés initialement, 
soit le capital patient immobilier et opérations, 
la Fiducie du Chantier de l’économie sociale 
(Fiducie du Chantier) intervient depuis 2007 
auprès des projets de plus grandes envergures 
des entreprises d’économie sociale en phase  
de démarrage, d’expansion et de dévelop­
pement. Premiers produits conçus sous forme 
de capital patient dédiés à l’économie sociale, 
ceux-ci s’insèrent en complémentarité dans 
l’offre de la finance solidaire et permettent 
aux entreprises d’évoluer sur une perspective  
de long terme.

NOTRE MISSION

NOTRE EXPERTISE

Création et gestion de fonds 
spécialisés en économie sociale

Dans un but constant de diversifier et multiplier 
l’offre de financement pour la réalisation de 
projets spécifiques des entreprises d’économie 
sociale, la Fiducie du Chantier vise toujours  
à proposer des solutions novatrices qui permet­
tront d’optimiser leur situation financière.

Comme intermédiaire financier, elle mobilise  
la contribution financière de partenaires inves­
tisseurs publics, privés et philanthropiques pour 
ainsi développer et gérer de nouveaux fonds 
spécialisés. En phase avec sa mission, ce volet 
lui permet d’augmenter sa capacité d’interven­
tion en réponse aux besoins des entreprises 
d’économie sociale. 

La Fiducie du Chantier de l’économie sociale a pour principale mission de favoriser l’expansion  
et le développement des entreprises d’économie sociale en améliorant leur accès au financement 
et en leur assurant une meilleure capitalisation.

La Fiducie du Chantier poursuit sa mission par la création de produits financiers innovants  
de capital patient en plus de favoriser la participation financière de partenaires du secteur privé  
et du secteur public.
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MOT DE LA PRÉSIDENTE

POUR UNE ÉCONOMIE  
PLUS DURABLE AU SERVICE 
DES COLLECTIVITÉS 

Malgré la sortie du contexte de pandémie, 
l’année 2022 a continué d’être marquée par  
de nombreux chamboulements économiques  
et sociaux, incluant une hausse de l’inflation, une 
crise de logement qui perdure et une pénurie  
de main-d’œuvre. Dans ce contexte socioécono­
mique difficile, la capacité de l’économie sociale 
à déployer des solutions innovantes et résilientes  
pour répondre aux besoins dans les commu­
nautés apparait toujours plus importante et 
nécessaire. D’où l’importance tout aussi grande  
de la Fiducie qui a notamment pour mission  
de favoriser l’expansion et le développement 
des entreprises d’économie sociale en améliorant 
leur accès au financement et en leur assurant 
une meilleure capitalisation. 

C’est pourquoi le conseil des fiduciaires s’est 
tout particulièrement penché cette année sur 
les besoins émergents et les outils nécessaires 
pour soutenir le développement de l’économie 
sociale. Lors d’une journée de planification 
stratégique aux côtés de nos collègues du RISQ,  
nous avons ressorti un portrait plus clair des 
défis et du potentiel de l’économie sociale ainsi 
qu’une meilleure compréhension des moyens  
à mettre en place pour arriver à nos buts. Cet  
exercice inédit de réflexion collective a produit 
une planification stratégique qui mise résolument  

sur le déploiement d’une Fiducie toujours plus 
performante et pertinente pour le mouvement 
au sein d’un écosystème de finance sociale  
en continuelle adaptation.  

L’un des constats qui est clairement ressorti  
de la planification porte sur la connaissance  
de la Fiducie. Si son rôle et ses produits dans  
le financement des entreprises d’économie 
sociale sont connus et compris de ses partenaires, 
c’est moins le cas pour les acteurs terrain qui ne 
connaissent pas toujours, ou peu, les conditions  
qui y sont attachées et les impacts qui en  
découlent. Pourtant, dans le contexte actuel 
marqué notamment par une hausse de l’inflation 
et des taux d’intérêt, les produits offerts par  
la Fiducie apparaissent particulièrement avanta­
geux et adaptés pour les entreprises collectives. 
Plus que jamais, la Fiducie est beaucoup plus 
qu’une alternative dans les montages financiers, 
mais une alliée incontournable.   

Le rôle d’intermédiaire de marché que joue la 
Fiducie par son expertise d’accompagnement  
et de développement de produits financiers  
spécialisés témoigne également de sa pertinence  
pour le développement de l’économie sociale. 
Alors que de nouveaux modèles d’entreprises 
émergent et que les besoins de soutien évoluent,  
la Fiducie continue de mettre son expertise 
en ingénierie financière innovante au profit  
du mouvement et de ses entreprises en gardant 
toujours à l’esprit de leur donner accès à un finan­
cement adapté à leurs besoins et un soutien à leur  
capacité d’innovation.  

En terminant, j’aimerais souligner le travail rigou­
reux, le professionnalisme et l’engagement  
de l’équipe de la Fiducie, notamment de son 
directeur Philippe Garant, sans oublier l’apport  
et la grande implication des membres du conseil 
des fiduciaires. Tout ce travail collectif témoigne 
à la fois d’une ambition d’accroître les res­
sources dédiées à une économie plus durable 
et équitable et de la nécessité de se doter des 
capacités d’identifier concrètement et ensemble  
les solutions pour y arriver. L’année qui vient 
nous offre tout autant de défis que nous 
saurons relever grâce à cette forte alliance  
et je suis convaincue que nous saurons maintenir 
et renforcer la pertinence de la Fiducie comme 
outil de développement. 

BÉATRICE  
ALAIN
Présidente de la Fiducie du Chantier  
de l’économie sociale et directrice 
générale du Chantier de l’économie sociale



BÂTIR LA CROISSANCE 

PHILIPPE  
GARANT 
Directeur général 

S’APPROPRIER,  
SE CONCERTER  
ET PARTAGER 
POUR MIEUX  
SE PROPULSER

S’approprier

Ma première année à la direction de la Fiducie 
du Chantier a été marquée d’abord par une 
phase d’appropriation ainsi qu’une démarche 
de planification stratégique, tout en déployant 
notre expertise dans la création et le dévelop­
pement d’une finance solidaire diversifiée au 
service des organisations à but non lucratif  
et des coopératives.

Grâce à une équipe dévouée et expérimentée, 
la Fiducie du Chantier a su tabler sur une exper­
tise unique. Nous avons poursuivi notre travail 
d’investissement de capital patient et de créa­
tion de fonds, notamment par la mise en place 
du Fonds immobilier social avec un investisse­
ment de 24 M$ dans la Fiducie foncière d’utilité 
sociale Angus ainsi que par le déploiement  
de l’Initiative Immobilière Communautaire sur 
le territoire du Grand Montréal.

L’organisation des festivités entourant notre  
15e anniversaire visait à remercier les acteurs 
de la première heure et à valoriser les résultats 
atteints au fil des ans ; des résultats éloquents 
qui parlent d’eux-mêmes et démontrent toute la 
pertinence de la création d’une offre complémen­
taire et unique de capital patient en économie  
sociale. La fin également d’un premier cycle  
de quinze ans qui confirme l’indéniable viabilité  
de cette idée un peu folle qui se concrétisa  
en 2007. 
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Se concerter et partager

À l’automne, nous avons regroupé les gouvern­
ances, les équipes ainsi que des partenaires  
de la Fiducie et du Réseau d’investissement 
social du Québec (RISQ) afin de réaliser  
un exercice de partage de vision des outils 
financiers du Chantier de l’économie sociale. 
Cet exercice de planification stratégique nous 
a permis d’analyser les réalisations passées  
et, collectivement, d’imaginer le futur. 

Travaillant en étroite collaboration avec nos 
partenaires-mandataires et complices du RISQ, 
nous avons élaboré une proposition forte et 
structurante au nom des acteurs de la finance 
solidaire regroupés autour de CAP Finance pour 
le déploiement du Fonds de finance sociale  
au Québec. Fiers d’avoir su rallier les acteurs  
de l’écosystème de la finance sociale et solidaire, 
il s’agit assurément d’une belle reconnaissance 
de notre expertise.

Pour mieux se propulser

Enfin, cette année a été l’occasion de finaliser 
la mise en place des assises nécessaires pour 
se propulser avec assurance dans la croissance. 
Avec l’opérationnalisation optimale des diverses 
structures composant le Groupe Fiducie, la stra­
tégie générale des trois prochaines années sera 
axée sur le développement de la capitalisation 
de la Fiducie et de ses fonds spécialisés ainsi 
que sur le déploiement de sa double mission 
afin d’assurer, à long terme, la capitalisation des 
entreprises d’économie sociale sur l’ensemble 
du territoire québécois. 

Ainsi, usant de notre leadership fédérateur, nous 
visons la mobilisation de fonds privés et publics 
pour développer de nouveaux créneaux d’inves­
tissement à fort impact tout en préservant  
l’accessibilité à du financement adapté aux objec­
tifs sociaux et environnementaux supportés  
par les entreprises collectives et organismes  
à vocation sociale. 

Un plan d’envergure pour une économie 
plus durable au service des collectivités que 
nous envisageons avec enthousiasme et qui 
suscitera certainement l’intérêt de nouveaux 
talents pour nous supporter dans la croissance  
de nos ambitions au profit du mouvement  
de l’économie sociale. 

Remerciements

Pour terminer, je tiens à remercier tous nos 
partenaires pour leur confiance et leur ouverture  
qui nous permettent d’aspirer à un changement 
de paradigme, la gouvernance pour son soutien 
indéfectible et ses conseils avisés ainsi que mon 
équipe chevronnée sur qui j’ai pu m’appuyer 
tout au long de cette première année bien 
remplie et surtout prometteuse pour l’avenir !

Une salutation particulière à l’équipe du Réseau 
d’investissement social du Québec et du Chantier  
de l’économie sociale pour leur apport dans  
la concrétisation de notre mission. 



INVESTISSEMENTS  
2022 
Après le ralentissement marqué de 2020,  
la Fiducie reprend son rythme. Le portefeuille 
d’investissement s’est fortement accru au cours 
des deux dernières années pour atteindre  
5,8  M $ et 17 entreprises financées en 2022.  
Au tournant de l’année, 119 entreprises ont  
un prêt actif auprès de la Fiducie.

Les entreprises financées en 2022 reflètent 
bien les tendances sectorielles des entreprises  
collectives. Les projets récréotouristiques, les 
services aux personnes et le secteur culturel sont 
fortement représentés. La majorité des projets 
se trouve en dehors des grands centres urbains 
et particulièrement cette année dans l’est  
du Québec et au Saguenay. Nous pouvons éga­
lement souligner la participation de la Fiducie  
au financement de deux entreprises en repre­
neuriat collectif par suite de la retraite de leur 
propriétaire. Des initiatives qui contribuent  
au maintien d’emplois dans des secteurs bien 
structurés ; une façon de faire sans doute appelée 
à se multiplier dans les prochaines années.

Si les enjeux liés à l’inflation et notamment 
aux coûts de construction n’ont pas affecté 
les demandes de financement, ils ont tout 
de même quelque peu ralenti la cadence des 
décaissements. Une situation particulièrement 
visible étant donné que le portefeuille de 2022 
est constitué à près de 91 % de prêts immobiliers.

Parmi les fonds spécialisés, l’Initiative immobilière 
communautaire du Grand Montréal a connu une 
forte activité avec 2,6 M$ investis en 2022, pour 
un total de 5,7 M $ à sa deuxième année d’opéra­
tion seulement. Son succès n’est pas étranger 
au fait qu’elle répond étroitement à un besoin 
important des organismes communautaires  
sociaux en matière de stabilité d’occupation, une 
stabilité mise à mal par les évictions, la rareté  
et les coûts trop souvent inabordables des 
espaces adéquats pour leurs activités.

Moins de vingt mois après l’autorisation des 
premiers prêts, cinq immeubles ont été acquis, 
bénéficiant du fonds d’investissement social  
ou du fonds d’acquisition social. Ces immeubles 
logent actuellement 21 organismes.

Il va sans dire qu’avec ces résultats très positifs,  
l’Initiative pourrait bien faire école au-delà  
du Grand Montréal.

Somme toute, malgré l’incertitude ambiante, 
l’année 2022 ouvre de belles perspectives et  
démontre encore une fois la pertinence des outils  
financiers au soutien de l’économie sociale.

LIETTE  
COURCHESNE 
Directrice de l’investissement  
et opérations des fonds spécialisés
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CAPITAL PATIENT  
OPÉRATIONS ET IMMOBILIER

FIDUCIE DU CHANTIER DE L’ÉCONOMIE SOCIALE

Premier fonds de capital patient  
conçu pour soutenir les entreprises  
d’économie sociale

Produits spécifiques à la Fiducie du Chantier, ce sont des prêts 
sans exigence de remboursement de capital avant 15 ans pour 
soutenir les opérations des entreprises d’économie sociale  
et appuyer leurs investissements immobiliers. 

Faits saillants des investissements 2022

* Exclus les prêts renoncés. 

17

91 %
5,8 M $

1 343 925 $

Entreprises soutenues * 

% du portefeuille en 
investissement Capital 
patient immobilier

Investissements 
autorisés *

Réinvestissement  
(plus d’un prêt  
à la Fiducie)

Investissement moyen  
par projet 
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Portée des investissements 2022

64,5 M $

8

369

1 : 11

15 845 $

Investissements générés

Régions touchées

Emplois créés  
et maintenus

Effet de levier **

Montant moyen 
investi par emploi

** �Investissements générés divisés  
par les investissements autorisés

15 
Capital Patient 
Immobilier

5 
Démarrage

5 
Coop de 
solidarité

2 
Coop de 
travailleurs

2 
Capital 
Patient 
Opérations

10 
OBNL

12 
Expansion

Produits financiers Étape de développement

Forme juridique

Investissements par

17
projets

17
projets

17
projets
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Secteur d’activité Région

Territoire d'expériences récréatives  
des forêts anciennes – TERFA Loisirs et tourisme Bas-Saint-Laurent

Société des arts technologiques Arts et culture Montréal

Coopérative de solidarité Flottille, 
artisanes libraires Commerce de détail Gaspésie-Îles- 

de-la-Madeleine

Service d'aide et de liaison pour  
immigrants La Maisonnée Services aux personnes Montréal

Flore Sauvage, coopérative brassicole Agroalimentaire Mauricie

Coop de solidarité Cultur'Innov Agroalimentaire Estrie

Centre d’expérimentation musicale Arts et culture Saguenay– 
Lac-Saint-Jean

Coop de solidarité du Cap Jaseux Loisirs et tourisme Saguenay– 
Lac-Saint-Jean

Création Le Pantoum Arts et culture Capitale-Nationale

Coopérative de solidarité  
de Mont-Saint-Pierre Loisirs et tourisme Gaspésie-Îles- 

de-la-Madeleine

Centre Cérès Santé Estrie

Riki Bloc, coopérative d’escalade Loisirs et tourisme Bas-Saint-Laurent

Coopérative forestière de Girardville Services aux entreprises Saguenay– 
Lac-Saint-Jean

Centre d’action bénévole  
et communautaire Saint-Laurent Services aux personnes Montréal

Association pour l'intégration sociale, 
région Beauce-Sartigan Services aux personnes Chaudière-Appalaches

Coop Edgar Services aux entreprises Capitale-Nationale

Carrefour jeunesse-emploi des Iles Services aux personnes Gaspésie–Îles- 
de-la-Madeleine

PROJETS SOUTENUS EN 2022

https://fiducieduchantier.qc.ca/terfa/
https://fiducieduchantier.qc.ca/terfa/
https://fiducieduchantier.qc.ca/flottille/
https://fiducieduchantier.qc.ca/flottille/
https://fiducieduchantier.qc.ca/la-maisonnee-aide-aux-immigrants/
https://fiducieduchantier.qc.ca/la-maisonnee-aide-aux-immigrants/
https://fiducieduchantier.qc.ca/flore-sauvage/
https://fiducieduchantier.qc.ca/cultureinnov/
https://fiducieduchantier.qc.ca/centre-dexperimentation-musicale/
https://fiducieduchantier.qc.ca/le-pantoum/
https://fiducieduchantier.qc.ca/centre-ceres/
https://fiducieduchantier.qc.ca/cooperative-forestiere-girardville/
https://fiducieduchantier.qc.ca/coopedgar/
https://fiducieduchantier.qc.ca/terfa/
https://fiducieduchantier.qc.ca/flottille/
https://fiducieduchantier.qc.ca/la-maisonnee-aide-aux-immigrants/
https://fiducieduchantier.qc.ca/flore-sauvage/
https://fiducieduchantier.qc.ca/cultureinnov/
https://fiducieduchantier.qc.ca/centre-dexperimentation-musicale/
https://fiducieduchantier.qc.ca/le-pantoum/
https://fiducieduchantier.qc.ca/centre-ceres/
https://fiducieduchantier.qc.ca/cooperative-forestiere-girardville/
https://fiducieduchantier.qc.ca/coopedgar/
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4,8 M$ 

331 960 $ 

Coût du projet

TERFA 

au Capital Patient Immobilier

Pour la construction  
d’un nouveau bâtiment  
multifonctionnel, la rénovation 
du poste d’accueil, l’acquisition 
d’une nacelle et l’aménagement  
des sentiers.

Une faune diversifiée, des panoramas uniques, 
des écosystèmes exceptionnels et une nature 
imposante par ces paysages grandioses, cet  
OBNL joue un rôle essentiel afin de faire découvrir  
ces trésors, et ce, dans un souci de développe­
ment durable, de conservation et de protection 
des habitats.
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1,8 M$ 

416 244 $ 

Coût total du projet

CULTUR’INNOV

au Capital Patient Immobilier

Pour l’acquisition d’un  
immeuble et la réalisation  
de travaux 

Ce site de recherche agronomique de 4,5 hectares  
est le plus important dans l’est du Canada pour 
ce type de cultures, et constitue la phase 1 
du projet du Centre d’innovation des cultures 
émergentes (CICÉ).

Grâce à un financement avec plusieurs partenaires,  
elle entreprend maintenant la phase 2 du CICÉ, 
qui consiste à la mise en place d’un centre de 
conditionnement et de transformation au service 
des producteurs.

Seul cabinet-conseil spécialisé dans la production  
de cultures émergentes au Québec, cette coopé­
rative de solidarité a aussi mis en place un verger 
expérimental servant d’incubateur et de labora­
toire pour le secteur des cultures émergentes. 
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3,2 M$ 

250 000 $ 

Coût total du projet

COOP EDGAR

au Capital Patient Opérations

Pour l’acquisition de l’entreprise  
Edgar inc. pour créer une 
coopérative de travailleurs

employés pour développer le projet de transfert, 
la coop s’est alliée de partenaires financiers pour 
le concrétiser. La Caisse d’économie solidaire 
Desjardins, Desjardins Capital, Investissement 
Québec, le Réseau d’investissement social du 
Québec et la Fiducie du Chantier de l’économie 
sociale, avons collaboré au montage financier 
pour rendre réalité ce désir.

Maintenant, l’avenir de leur organisation est 
entre les mains des travailleurs : une source  
de motivation supplémentaire.

Tout un travail d’équipe derrière cette reprise 
collective qui démontre la force du collectif  
et de l’écosystème en économie sociale ! 

Ayant bénéficié dans un premier temps du 
soutien de Réseau COOP, du Centre de transfert  
d’entreprise du Québec et de l’adhésion des 



LES FONDS SPÉCIALISÉS – 
INVESTISSEMENTS 2022

GESTION FIDUCIE DU CHANTIER DE L’ÉCONOMIE SOCIALE

Des solutions financières taillées 
sur mesure pour transformer les 
investissements en réel impact

Regroupés et administrés sous Gestion Fiducie du Chantier  
de l’économie sociale, des fonds spécialisés sont créés en partena­
riat avec des investisseurs pour appuyer des projets plus spécifiques  
en économie sociale et pour le milieu communautaire. 

26,6 9
d’investissements Projets  

soutenus 
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M $

Faits saillants
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Faits saillants  
des investissements 2022

24 M $
Pour répondre à un besoin plus important  
de capitaux permettant la réalisation de projets 
immobiliers collectifs à fort impact social. La 
Fiducie du Chantier a approché des investisseurs 
privés dont elle connaissait l’intérêt à investir 
dans ce type de projet. Ceci a donné lieu à un 
premier partenariat avec un bureau de gestion 
de patrimoine privé.

prêt autorisé 

Le plus grand investissement  
total réalisé par Gestion Fiducie  
du Chantier de l’économie sociale.

	 Fondé en 2022

	� Créé et mis en place par la Fiducie  
du Chantier de l’économie sociale.

Développer des  
projets immobiliers 
collectifs d’envergure

Projet soutenu en 2022 Secteur d’activité Région

Fiducie Foncière Angus Immobilier collectif Montréal

7

500 000 

immeubles (bureaux- 
commercial-services)

pieds carrés 
d’espaces  
locatifs

https://fiducieduchantier.qc.ca/fiducie-fonciere-angus/
https://fiducieduchantier.qc.ca/fiducie-fonciere-angus/
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8

2,6 M $

5

59 030

1

575 000 
1,984 M

2

Ce fonds offre 3 produits financiers pour soutenir  
les différents besoins de projets immobiliers 
collectifs portés par des organismes communau­
taires du Grand Montréal. Ils donnent la souplesse 
nécessaire pour assurer la réalisation des projets, 
que ce soit les prêts d’accompagnement pour 
en établir les bases, les prêts d’acquisition pour 
saisir une opportunité de marché ou les prêts 
d’investissement pour une réalisation aboutie.

Développé en 2020, les partenaires ont mandaté 
la Fiducie du Chantier pour en assumer le rôle 
d’opérateur qu’elle partage avec l’équipe du Réseau  
d’investissement social du Québec.

prêts autorisés 

prêts autorisés 

au Programme de prêt  
à l’accompagnement

$ au Programme de prêt  
à l’accompagnement 

au Fonds d’investissement social

$ au Fonds d’investissement social

$ au Fonds d’acquisition social 

au Fonds d’acquisition social

	� Initié par Centraide du Grand  
Montréal et la Coalition montréalaise 
des Tables de quartier. 

Faits saillants  
des investissements 2022

Projets soutenus en 2022 Type de prêt Région

Centre de femmes Entre Ailes Programme de prêt  
à l’accompagnement Montérégie | Sainte-Julie

Fondation de la Visite Programme de prêt  
à l’accompagnement Montréal | Montréal-Nord

Maison Sam X Programme de prêt  
à l’accompagnement Montréal | Montréal-Nord

Comité des organismes sociaux  
de Saint-Laurent

Programme de prêt  
à l’accompagnement Montréal | Saint-Laurent

Alpha Iota Programme de prêt  
à l’accompagnement Montérégie | Longueuil

Plein Milieu Fonds  
d’acquisition social

Montréal |  
Le Plateau-Mont-Royal

Centre des femmes de Verdun Fonds  
d’acquisition social Montréal | Verdun

Alternative Centregens Fonds  
d’investissement social Montérégie | Longueuil

Mieux logé pour  
mieux desservir

https://fiducieduchantier.qc.ca/centre-de-femmes-entre-ailes/
https://fiducieduchantier.qc.ca/fondation-de-la-visite/
https://fiducieduchantier.qc.ca/comite-des-organismes-sociaux-de-saint-laurent/
https://fiducieduchantier.qc.ca/comite-des-organismes-sociaux-de-saint-laurent/
https://fiducieduchantier.qc.ca/alphabetisation-iota/
https://fiducieduchantier.qc.ca/plein-milieu/
https://fiducieduchantier.qc.ca/centre-des-femmes-de-verdun/
https://fiducieduchantier.qc.ca/alternative-centregens/
https://fiducieduchantier.qc.ca/centre-de-femmes-entre-ailes/
https://fiducieduchantier.qc.ca/fondation-de-la-visite/
https://fiducieduchantier.qc.ca/comite-des-organismes-sociaux-de-saint-laurent/
https://fiducieduchantier.qc.ca/alphabetisation-iota/
https://fiducieduchantier.qc.ca/plein-milieu/
https://fiducieduchantier.qc.ca/centre-des-femmes-de-verdun/
https://fiducieduchantier.qc.ca/alternative-centregens/
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22 500 $ 

15 000 $ 

Coût total du projet

FONDATION 
DE LA VISITE 

au Programme de  
prêt à l’accompagnement

Pour la réalisation d’études  
de faisabilité financière  
et technique en vue de rénover 
et agrandir leur bâtiment.

Afin de réaliser ce projet en toute quiétude,  
ils sont accompagnés par Atelier Habitation 
Montréal pour effectuer une étude de viabilité  
du projet, la recherche de financements 
potentiels et la coordination du travail des 
esquisses de l’architecte.

Voyant les besoins de plus en plus grandissants 
des familles desservies, la Fondation souhaite 
rénover et prolonger son bâtiment. En plus  
de mieux les accueillir, ce projet leur permettra 
de bonifier les services actuellement offerts 
puis d’en développer de nouveaux.
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1,3 M$ 

904 020 $ 

Coût total du projet

CENTRE DES  
FEMMES DE VERDUN

au Fonds d’acquisition social

Pour sortir l’immeuble convoité 
du marché, le temps de finaliser  
le montage financier

L’Initiative immobilière communautaire aura été 
le coup de pouce qui a permis sa réalisation. Les 
effets bénéfiques que ce grand projet suscitera 
comme retombées positives sur l’organisme 
sont nombreux : assurer son autonomie, sa péren­
nité, sa stabilité et surtout bénéficier de locaux 
adaptés aux besoins.

Après 8 ans de persévérance et de détermi­
nation (motivé à trouver une solution face aux 
hausses constantes et faramineuses de leur 
loyer), le Centre des femmes de Verdun devient 
l’heureux propriétaire de son immeuble ! 
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Coût total du projet

ALTERNATIVE 
CENTREGENS

au Fonds d’investissement social

Pour l’acquisition  
et la rénovation d’un immeuble

Une augmentation de 41 % de leur loyer les a 
convaincus de réaliser leur projet d’acquisition ! 
Dans un premier temps, grâce à l’appui financier  
du Programme de prêt à l’accompagnement, 
une étude de préfaisabilité concluante a confirmé 
qu’ils pouvaient enfin devenir propriétaires de 
leurs locaux. 

Dans un deuxième temps, le Fonds d’investis­
sement social a permis de concrétiser l’achat. 
70 % des espaces de l’immeuble sont dédiés 
aux organismes communautaires.

Depuis plusieurs années, l’organisme souhaitait 
accéder à la propriété de ses locaux. D’une part 
pour répondre aux enjeux d’espaces pour se 
développer et répondre aux besoins grandis­
sants de sa clientèle, puis d’une autre, pour 
sécuriser ses opérations à long terme dans son 
milieu d’intervention.

1,35 M$ 

575 000 $ 



PORTEFEUILLES  
D’INVESTISSEMENT  
2007 À 2022
Dès sa création, la Fiducie du Chantier a toujours 
eu le souci de créer des produits qui s’insèrent 
dans l’offre de la finance solidaire afin d’agir  
en complémentarité dans les montages financiers.

En mutualisant le risque de ses investissements, 
ceci permet aussi de mettre en place des outils 
financiers performants au bénéfice des  
entreprises collectives.

Que ce soit pour le capital patient de la Fiducie  
ou les fonds spécialisés, le portrait des  
investissements réalisés depuis leur création, 
démontre leur pertinence.

20 Fiducie du Chantier de l’économie sociale



CAPITAL PATIENT  
OPÉRATIONS ET IMMOBILIER 
CUMULÉ AU 31 DÉCEMBRE 2022

FIDUCIE DU CHANTIER DE L’ÉCONOMIE SOCIALE

Depuis 2007

Premiers produits de capital patient dédiés à l’économie sociale

Favoriser l’expansion et le développement  
des entreprises d’économie sociale 

Investissements réalisés depuis 2007

* �Prêts autorisés : Comprend l’ensemble des prêts que  
le conseil des fiduciaires a autorisé depuis le début des 
activités de la Fiducie du Chantier. 

**�Prêts engagés : Comprend les prêts déboursés  
et à débourser excluant les prêts renoncés. 

301

51

250

80 450 134 $ 

321 801 $ 

267 276 $

95 717 484 $ Prêts autorisés  
et engagés

Réinvestissements

Entreprises soutenues

prêts autorisés *

investissement moyen 
engagé par entreprise

investissement moyen 
engagé par projet

prêts engagés **

21Rapport annuel 2022
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Capital patient immobilier

Capital patient opérations

Capital patient immobilier  
et opérations

152

104

45

49,7 M $ 

17,9 M $ 

12,8 M $ 

projets

projets

projets

autorisés

autorisés

autorisés

Portée des investissements

633 877 871 $ 

16
4 908 

1 : 8

16 392 $ 
Investissements  
totaux générés

Régions administratives 
touchées

Emplois créés  
et maintenus

Effet de levier ***

Investis en moyenne 
par emploi

***�Investissements générés divisés par les 
investissements autorisés

114 
Démarrage

6 
Consolidation

25 
Coop de 
consommateurs

5 
Coop de 
producteurs

60 
Coop de 
solidarité

23 
Coop de travailleurs

181 
Expansion

137 
OBNL

Détail des prêts autorisés 

301
projets

250
entreprises

Par produits financiers Par étape de développement	

Par statut juridique
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Prêts engagés
Investissements 
totaux générés

Nombre 
d’entreprises

Nombre 
d’emplois

Services aux personnes 11 404 331 $ 58 015 875 $ 36 604

Loisirs et tourisme 10 293 997 $ 116 231 828 $ 36 607

Agroalimentaire 7 669 022 $ 59 615 473 $ 30 627

Arts et culture 6 721 757 $ 84 715 588 $ 20 422

Immobilier collectif 16 315 129 $ 142 851 603 $ 17 79

Commerce de détail 4 256 825 $ 21 413 927 $ 17 306

Média communautaire 2 434 233 $ 11 550 262 $ 16 428

Services funéraires 4 538 500 $ 21 822 803 $ 12 211

Services de proximité 2 140 999 $ 13 081 762 $ 12 90

Environnement 3 653 498 $ 24 515 268 $ 10 458

Santé 3 647 490 $ 19 408 467 $ 10 118

Services aux entreprises 1 646 200 $ 8 456 552 $ 10 395

TIC 1 303 424 $ 11 764 300 $ 8 88

Manufacturier 1 020 885 $ 5 892 030 $ 6 122

Foresterie 2 078 500 $ 28 415 087 $ 5 185

Autres 1 325 344 $ 6 127 046 $ 5 171

Total 80 450 135 $ 633 877 871 $ 250 4 908

RÉPARTITION DES INVESTISSEMENTS 

Par secteur d’activité
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Prêts engagés
Investissements 
totaux générés

Nombre 
d’entreprises

Nombre 
d’emplois

01-Bas-Saint-Laurent 5 340 045 $ 37 410 361 $ 17 236

02-Saguenay–Lac-Saint-Jean 3 869 114 $ 52 140 792 $ 19 424

03-Capitale-Nationale 3 933 325 $ 25 775 996 $ 16 273

04-Mauricie 4 628 431 $ 27 482 567 $ 16 396

05-Estrie 3 577 267 $ 15 870 084 $ 15 421

06-Montréal 30 314 106 $ 222 567 290 $ 61 1 396

07-Outaouais 3 268 852 $ 38 343 790 $ 11 143

08-Abitibi-Témiscamingue 887 113 $ 6 852 179 $ 5 134

09-Côte-Nord 2 796 697 $ 14 119 224 $ 12 176

11-Gaspésie–Îles- 
de-la-Madeleine 1 162 844 $ 12 898 896 $ 7 99

12-Chaudière-Appalaches 2 502 866 $ 11 994 291 $ 10 160

13-Laval 1 457 500 $ 7 796 895 $ 6 121

14-Lanaudière 2 514 104 $ 54 030 675 $ 9 113

15-Laurentides 3 882 584 $ 30 573 098 $ 16 178

16-Montérégie 6 104 889 $ 32 038 919 $ 19 249

17-Centre-du-Québec 4 210 397 $ 43 982 814 $ 11 392

Total 80 450 135 $ 633 877 871 $ 250 4 908

Par région
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Montants des investissements cumulés générés 

Partenaires investisseurs du capital patient 

Montants générés

Années
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LES FONDS SPÉCIALISÉS  
INVESTISSEMENTS CUMULÉS AU 31 DÉCEMBRE 2022

GESTION FIDUCIE DU CHANTIER DE L’ÉCONOMIE SOCIALE

26 Fiducie du Chantier de l’économie sociale

16

313

8,4 M $

8

projets

logements rénovés 

prêts autorisés 

 régions 

	� De 2015 à 2022
	 �Une initiative de la Fiducie du Chantier de l’économie sociale.

Rénover les logements  
sans impact sur les loyers

Portée des investissements

Partenaires investisseurs Investissements réalisés
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Partenaires investisseurs 

Portée des investissements

Investissements réalisés

1

144

3,6 M $

projet

chambres pour 
étudiants

prêts engagés 

	Depuis 2018
	� Sous l’impulsion de la Fiducie du Chantier de l’économie sociale.

Accélérer et systématiser  
les initiatives en logement étudiant

réparties dans 90 logements
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Portée des investissements

	Depuis 2021
	� Initié par Centraide du Grand Montréal et la Coalition montréalaise  

des Tables de quartier. 

Mieux logé pour mieux desservir

5,7 M $ 

13

16

2

3,8 M $ 

5

3

4

1,8 M $ 

6

2

8

11

115 400 $ 

2

prêts autorisés 

projets soutenus

prêts 

régions

Fonds d’acquisition  

immeubles acquis
— 21 organismes logés

prêts – Fonds d’acquisition social

municipalités

Fonds d’investissement  

projets en développement
— 25 organismes à être logés

prêts – Fonds d’investissement social

arrondissements de Montréal

prêts – �Programme de prêt  
à l’accompagnement

Prêts à l’accompagnement  

projets renoncés 

3	 �organismes ont utilisé plus d’un type 
de prêt de l’Initiative 

Investissements autorisés depuis 2021 Partenaires investisseurs 
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1

7

24 M $

500 000 

projet

immeubles (bureaux- 
commercial-services)

prêt autorisé

pieds carrés  
d’espaces locatifs

	Depuis 2022
	� Créé et mis en place par la Fiducie du Chantier de l’économie sociale.

Développer des projets  
immobiliers collectifs d’envergure

Portée des investissements

Investissements réalisés Partenaires investisseurs 
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POSITIONNEMENT  
ET PROMOTION
Solidarité et partage sont deux valeurs que  
la Fiducie du Chantier valorise dans son approche.

Par ses financements intrinsèquement liés  
et dédiés à l’économie sociale, elle prône la prise  
en charge collective et l’amélioration des  
conditions de vie des communautés.

Par ses actions et ses implications, elle affirme  
son rôle de leader dans le monde de la finance  
solidaire. Première fiducie d’utilité sociale à avoir 
créé un produit de capital patient en économie 
sociale, son partage d’expertise va au-delà d’agir 
comme initiateur, gestionnaire et opérateur  
de fonds d’investissement. 

2022, l’année de ses 15 ans, aura été celle  
de l’affirmation de cette fierté.

30 Fiducie du Chantier de l’économie sociale
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15 ANS  
D’INNOVATION FINANCIÈRE  
POUR TRANSFORMER LE SENS  
DE L’ÉCONOMIE

L’innovation financière  
et ses artisans à l’honneur 

Le 15 septembre 2022 fut le moment choisi pour 
souligner l’apport important de partenaires, 
collaborateurs et artisans dans le développement 
de la Fiducie du Chantier de l’économie sociale. 

Une soirée festive où nous avons pris le temps 
de nous remémorer les faits marquants de notre 
histoire et surtout de saluer des personnes  
et collaborations d’exception qui ont façonné 
notre succès et contribué à transformer le sens 
de l’économie.

Autant dans le choix du lieu que dans les hom­
mages, l’événement des 15 ans de la Fiducie 
était ancré dans la signification.

À plusieurs égards, le site du Technopôle Angus 
est significatif. En plus de projets qui ont reçu 
un financement, comme La Chope Angus 
Brasserie artisanale et UTILE – Unité de travail 
pour l'implantation de logement étudiant,  
le dernier fonds spécialisé, le Fonds immobilier 
social, créé par la Fiducie grâce à la complicité  
d’investisseurs privés, a servi à appuyer un projet  
d’immobilier collectif majeur porté par la Fiducie 
Foncière Angus. 

L’ÉVÉNEMENT 15e ANNIVERSAIRE 

FAITS SAILLANTS 2022 

https://fiducieduchantier.qc.ca/linnovation-financiere-et-ses-artisans-a-lhonneur-15ansfiducie/


L’un des bons moments de la soirée fut l’annonce de la bourse 
Jacques Charest. Reconnaissant son engagement exceptionnel 
comme directeur général depuis la création de la Fiducie, cette 
bourse récurrente de 2 500 $ permettra d’appuyer une entre­
prise d’économie sociale de son choix démontrant un impact 
social, culturel ou environnemental important ayant un projet  
en émergence ou en démarrage. 

Un projet dont vous entendrez parler en 2023 !

Puisque les paroles s’envolent et que les écrits 
restent, la création d’une revue relatant l’histoire  
et les réalisations des 15 premières années de la 
Fiducie s’est imposée.

Et c’est toute une histoire !

Crédits photos Sylviane Robini

LA REVUE  
15e ANNIVERSAIRE

LA FIDUCIE COMME VOUS  
NE L’AVEZ JAMAIS VU 
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https://fiducieduchantier.qc.ca/wp-content/uploads/2022/09/FCES_revue_15eAnniversaire_juin022_LR3.pdf?fbclid=IwAR34h6RTTKJ2jnHFYR8o7ufmHGHO-A5jH2KI0V70n8w8_r4_fWWma3yd43c
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PLANIFICATION  
STRATÉGIQUE  
2022-2025 

Crédit photo Dumais photo

Nouvelle direction générale, nouveau cycle de financement, volonté 
de déployer davantage son rôle d’intermédiaire de marché, nou­
veaux enjeux à répondre et opportunités à saisir, une démarche 
de planification stratégique s’est imposée naturellement. 

L’occasion était aussi parfaite pour partager cette journée  
de réflexion collective avec le Réseau d'investissement social  
du Québec. Étant partenaires et complices depuis 15 ans, cette 
rencontre commune des outils financiers du Chantier de l’économie 
sociale s’imposait malgré nos réalités bien distinctes. 

De cette journée s’est dressé un tableau plus précis des objectifs 
à atteindre. Ceux-ci guideront les décisions organisationnelles 
pour les 3 prochaines années. Développement, financement, 
rayonnement et optimisation sont nos assises : 

Merci à Coop 
Interface pour leur 
accompagnement 
de cette journée 
de planification 
stratégique.

ORIENTATIONS 
STRATÉGIQUES 2023-2025

https://fiducieduchantier.qc.ca/wp-content/uploads/2023/04/FCES_Orientations-strategique23-25-1.pdf
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Depuis l’annonce de la création en 2018 d’un 
fonds de finance sociale par le gouvernement 
fédéral, la Fiducie du Chantier est active dans 
le dossier. Plusieurs rencontres ont eu lieu pour 
sa mise en œuvre et s’assurer que le Québec  
y jouera un rôle important.

Au nom de CAP Finance, la Fiducie du Chantier  
appuyée par le Réseau d’investissement social 
du Québec ont collaboré étroitement à élaborer 
une proposition d’un fonds de finance sociale  
au Québec : Fonds de finance sociale CAP Finance.

Un travail de coopération est aussi réalisé avec 
les deux autres grossistes qui opéreront dans 
les provinces canadiennes.

2023 sera l’année de son déploiement. Surveillez  
vos actualités, vous devriez y voir des nouvelles 
du Fonds de finance sociale CAP Finance. 

STRATÉGIE FÉDÉRALE  
DE FINANCE SOCIALE 

La Fiducie mandatée par



NOS COLLABORATIONS AVEC L’ÉCOSYSTÈME  
DE L’ÉCONOMIE SOCIALE ET DE LA FINANCE SOLIDAIRE

COLLABORATION ET VISIBILITÉ

Membre de 

CAP FINANCE, LE RÉSEAU DE LA FINANCE  
SOLIDAIRE ET RESPONSABLE  

Plus de

CHANTIER DE L’ÉCONOMIE SOCIALE  

TABLE OF IMPACT INVESTMENT PRACTITIONERS - TIIP  

8
implications actives  
sur des groupes  
et comités de travail
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https://capfinance.ca/
https://chantier.qc.ca/
https://fr.tiip.ca/
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VISIBILITÉ 

Par le Réseau  
d’investissement social du Québec 

Compris dans son rôle de mandataire, le Réseau 
d’investissement social du Québec (RISQ) a été 
très actif afin de faire connaitre les produits 
financiers de la Fiducie du Chantier et ses fonds 
spécialisés auprès des promoteurs et accom­
pagnateurs de projets.

Panels, cliniques financière,  
kiosques, tables rondes… 

Plus de 20 présentations des outils financiers 
réalisés par les analystes financiers du RISQ.

De la direction générale 

	− « Coopération économique et sociale 
Québec - France Financer l’économie 
sociale et solidaire et maximiser son  
impact sociétal », présentation de nos 
outils financiers et échanges sur nos bonne 
pratiques, organisé par le Ministère  
de l’Économie et l’Innovation 

	− Food Security Panel – Sustainable Finance 
Forum planning session with  
MP Lloyd Longfield

	− Black Entrepreneurship Panel – Sustainable 
Finance Forum planning session with  
MP Arielle Kayabaga

	− Évaluation d’impact social en Belgique : 
Inspiration pour le Québec

	− Soirée Réseau PDG Fonds de solidarité FTQ

Représentation 



37Rapport annuel 2022

FINANCEMENT  

PROJETS FINANCÉS  

GESTION DE FONDS  

À PROPOS  

PROMOTION 

Nouveau site web

Pour son 15e anniversaire, la Fiducie du Chantier s’est offert un tout nouveau site web qui met  
en valeur son expertise et ses réalisations. 

Découvrez la nouvelle 
façon de nous présenter 

8 768 35 497 
20 181 108 769 

visiteurs visiteurs 

pages vues pages vues

2022
Depuis 2016 
Au 31 décembre 2022

https://fiducieduchantier.qc.ca/financement/notre-offre/
https://fiducieduchantier.qc.ca/projets-finances/
https://fiducieduchantier.qc.ca/gestion-de-fonds/notre-expertise/
https://fiducieduchantier.qc.ca/a-propos/qui-sommes-nous/


Réseaux sociaux 

65

163

748

322

nouveaux abonnés 

nouveaux abonnés 

Abonné.e.s

Abonné.e.s

2022

2022

Depuis mai 2014 
Au 31 décembre 2022

Depuis novembre 2021 
Au 31 décembre 2022

Participation au reportage à Zone économie dans le cadre du premier  
investissement de 24 M $ du nouveau Fonds immobilier social, le plus  
important de la Fiducie du Chantier   

Communiqué de presse   

Entrevue pour Eroun.net – Corée du Sud   

Plateforme d’Accès Entreprises Québec   

Guide à l’intention de la communauté artistique  
montréalaise, financer un projet immobilier culturel   

Les outils financiers du Chantier de l’économie sociale,  
une collaboration qui porte fruit, cahier spécial  
L’effet coop, octobre 2022    

Parutions et médias





100 publications
plus de
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https://www.youtube.com/watch?v=_0zn5P_WEow
https://fiducieduchantier.qc.ca/24-m-pour-le-developpement-et-la-perennite-du-patrimoine-immobilier-collectif-du-technopole-angus/
https://www.eroun.net/news/articleView.html?idxno=30264
https://app.aeq.eequebec.com/connexion
https://www.artsmontreal.org/app/uploads/2022/05/cam_guide_immobilier_v7.pdf?fbclid=IwAR1m5Hg326wsqKF8BAZ2KGwhzYpztZiSG_l_z1d5pQBxbQki6jJZxHjLQYE
http://services.lesoleil.com/cahiersspeciaux/2022/10/ls/effetcoop2022/index.html?r=73&fbclid=IwAR3GoN86oCY6rwwXzQq79bDdm0ua2EtOQPFxi-HiDciKW90Ye9K59PacZFQ 
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COMMANDITES

Congrès 2022 Collectif  
des entreprises d’insertion  
du Québec

25e anniversaire du Fonds 
d’emprunt Québec

Mois de l’économie sociale 
édition 2022   

En duo avec le RISQ Réseau  
d’investissement social du Québec 

Sommet Les Forces fraîches   

Ami de la communauté 

Le printemps UTILE    

Commandite et entrevue à titre  
de partenaire, documentaire  
de Paul Bourgeault 

Projets de publication  
du TIESS 

3 publications sur la  
Gouvernance démocratique    

L’immobilier collectif  
au service des communautés 
(publication à venir)

https://www.facebook.com/economiesocialeQc/posts/pfbid02nMsBCBN35tm9uJiUkU1s7chCzNsXExVvBRbWSN2bGyfidxzyma9qsXr8LQYJtvAil
https://www.mois-es.com/fr/nouveau-depart
https://www.mois-es.com/fr/nouveau-depart
https://www.forcesfraiches.ca/sommet-2022?fbclid=IwAR0o9CmNL7OX4YqXWrU1WtTT5fAgqBnNPR8KTzhx0cSs-ilaLnB7WUu12-Y
https://www.forcesfraiches.ca/sommet-2022?fbclid=IwAR0o9CmNL7OX4YqXWrU1WtTT5fAgqBnNPR8KTzhx0cSs-ilaLnB7WUu12-Y
https://www.utile.org/nouvelles/le-printemps-utile
https://www.utile.org/nouvelles/le-printemps-utile
https://tiess.ca/gouvernance-democratique/
https://tiess.ca/gouvernance-democratique/
https://tiess.ca/gouvernance-democratique/


FACTEUR  
HUMAIN 

Démocratie et rigueur guident « la grande équipe » 
de la Fiducie du Chantier. 

Une gouvernance éclairée qui s’appuie sur  
des principes de fonctionnement intègres  
et transparents.

Une équipe de travail qui a le souci constant  
d’exactitude et qui valorise le travail bien fait. 

Nous avons le privilège de compter sur l’expertise 
d’une incroyable communauté aux compétences 
complémentaires. L’implication de ces humains 
contribue grandement au développement de la 
Fiducie du Chantier et des fonds spécialisés. Merci !
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7515 90

Employés

Conseil des fiduciaires 
 7 personnes

Conseils d’administration  
de commandités  
 13 personnes

Comité d’investissement 
 9 personnes Comités consultatifs des  

fonds spécialisés  
 �29 représentants des 
commanditaires

Comités consultatifs d’investissement 
des fonds spécialisés  
 �32 représentants des 
commanditaires

Comité de vérification  
 5 personnes

Comité planification 
stratégique  
 3 personnes

Rencontres
Instances  
de gouvernance Heures 

d’implication

plus de

Merci aux membres des gouvernances et à l’équipe de la Fiducie !
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GOUVERNANCE ET ÉQUIPE

Un merci particulier aux membres de l’équipe du Réseau  
d’investissement social du Québec en soutien direct  
à la Fiducie dont le principal mandat est l’analyse des demandes de prêts,  
le suivi du portefeuille d’investissement et la promotion de la Fiducie    

https://fiducieduchantier.qc.ca/wp-content/uploads/2023/03/FCES_Gouvernance-Annexe.pdf
https://fiducieduchantier.qc.ca/wp-content/uploads/2023/03/Equipe-RISQ-soutien-FID-2022.pdf
https://fiducieduchantier.qc.ca/wp-content/uploads/2023/03/Equipe-RISQ-soutien-FID-2022.pdf
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Conseil des fiduciaires

Membres

Béatrice Alain
Présidente du conseil des fiduciaires 
Chantier de l’économie sociale

Karole Forand
secrétaire du conseil des fiduciaires 
Chantier de l’économie sociale

Éric Baron
Fondaction

Amélie Dugas-Sampara
Fonds de solidarité FTQ

Laurent Levesque
Chantier de l’économie sociale

Jean-Maxime Nadeau
Investissement Québec

Membre observatrice

Julie Chartrand-Beauregard
ministère de l’Économie, de l’Innovation  
et de l’Énergie

Comité de vérification

Membres

Éric Baron
Président du comité de vérification 
Fondaction

Charles Gagnon
Chantier de l’économie sociale

Olivier Prévost
Investissement Québec

Nancy Tremblay
Investissement Québec

Benoit Vachon

membre indépendant

Mireille Verret
Fonds de solidarité FTQ

Membre d’office

Marie-Chantale Marion
Fiducie du chantier de l’économie sociale

Comité d’investissement

Membres

Liette Courchesne
Présidente du comité d’investissement 
Fiducie du Chantier

Éric Baron
Fondaction (substitut)

Isabel Faubert Mailloux
Réseau Coop de travail du Québec

Marlène Gagnon
Investissement Québec

Guy LaRoche
Fondaction

Véronique Martin
Coopérative de développement régional 
Outaouais-Laurentides

Jean-Maxime Nadeau
Investissement Québec (substitut)

Cynthia Poirier
Centre d’études et de recherches intersectori­
elles en économie circulaire

Gilbert Samaha
PME Montréal Centre-Ville

Mireille Verret
Fonds de solidarité FTQ

Membres non-votants

Charles Gagnon
Chantier de l’économie sociale

Francis Gravel
Réseau d’investissement social du Québec
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PHILIPPE GARANT

MARIE-CHANTALE MARION

AUDRÉE LAFONTAINE

JACQUES CHAREST

ANDRÉE LÉVESQUE

LIETTE COURCHESNE

AOMAR BOZETINE

Directeur général

Directrice des finances

Adjointe aux opérations

Conseiller stratégique 
à la direction générale

Soutien à l’investissement

Directrice de l’investissement 
opérations et fonds spécialisés

Technicien comptable

ÉQUIPE



INNOVATION FINANCIÈRE –  
FINANCEMENT – INGÉNIERIE FINANCIÈRE

GROUPE FIDUCIE EN CHIFFRES

13 6

336145 M $

Partenaires investisseurs Produits financiers

Projets  
collectifs réalisés

Capitalisation engagée 

LE GROUPE FIDUCIE
Une structure conçue pour accompagner, développer et opérer des 
fonds d’investissement avec des partenaires
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Suivez-nous !

fiducieduchantier.qc.ca

   

Nous joindre

1431, rue Fullum, bureau 207, Montréal (Québec)  H2K 0B5

Téléphone : 514 256-0992 
Sans frais : 1 877 350-0992 

info@fiducieduchantier.qc.ca

http://fiducieduchantier.qc.ca
https://www.facebook.com/profile.php?id=100063684982590
https://www.linkedin.com/company/fiducie-du-chantier-de-l-%C3%A9conomie-sociale/?viewAsMember=true

