
Commandites et publicités
	– Mois de l’économie sociale 

	– Congrès Collectif des entreprises d’insertion du Québec

	– Carrefour ÉS

	– Symposium sur l’entrepreneuriat collectif en tourisme et loisir 

	– Bourses de la transition de l’Aile jeunesse du Chantier  
de l’économie sociale 

	– Rdv annuel Réseau coop

	– Événement Impact+, CDEC Qc

	–   Les modèles d’économie sociale en agriculture, CRAAQ

	– Site web d’Agri-Réseau

	– Magazine annuel du Centre St-Pierre

3  Mois de l’économie sociale 2  Symposium sur l’entrepreneuriat collectif en tourisme et loisir

2  �Bourses de la transition de l’Aile jeunesse  
du Chantier de l’économie sociale

4  Magazine annuel du Centre St-Pierre
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Engagement
La force de la Fiducie repose sur la synergie d’équipes multidisciplinaires, 
pleinement engagées dans l'accomplissement de sa double mission. 
Ces équipes œuvrent avec détermination pour créer un impact positif 
et la Fiducie peut compter sur elles avec confiance pour atteindre ses 
objectifs stratégiques.

D’abord, soulignons l’implication et la diligence de la gouvernance des 
différentes structures de la Fiducie et de ses fonds spécialisés dont 
l’expertise issue des milieux de la finance solidaire et du mouvement 
de l’économie sociale lui offre une vision stratégique indispensable  
au déploiement de la mission de la Fiducie. 

À ces structures s'ajoute une équipe de professionnels mobilisés aux 
compétences complémentaires, qui mène à bien les projets visant  
le développement pérenne de la Fiducie. Cette équipe s’élargit grâce 
à une collaboration étroite avec le Réseau d’investissement social  
du Québec, qui par l’octroi de mandats d’impartition vient enrichir 
l’expertise de la Fiducie. Sous la bannière des Outils financiers du 
Chantier de l’économie sociale, nous partageons un plan d’action 
commun permettant des positionnements respectifs et conjoints 
optimaux pour les entreprises d’économie sociale du Québec.

Reconnaissant l’apport significatif de ses ressources, plusieurs 
initiatives ont été entreprises en 2024 pour assurer la fidélisation  
de ses talents tout en favorisant l'inclusion de perspectives diversi
fiées et l’adoption de pratiques responsables en matière d'équité,  
de diversité et d'inclusion. Soulignons notamment la bonification des 
rôles et responsabilités, l’embauche de ressources complémentaires,  
la réalisation d’un sondage d’appréciation des pratiques de rémuné
ration globale et de l’organisation du travail ainsi que l’actualisation  
de la politique de rémunération et de la structure salariale. Des actions 
porteuses qui contribuent activement au bien-être de l’équipe !

Fi
d

uc
ie

 d
u 

C
ha

nt
ie

r 
d

e 
l’é

co
no

m
ie

 s
o

ci
al

e 
—

 R
ap

p
o

rt
 a

nn
ue

l 2
0

24

52



Gouvernance de la Fiducie  
du Chantier de l’économie sociale

43  
rencontres

78  
heures 

Notre structure

Conseil  
des fiduciaires  

  9 membres

Comité  
d’investissement  

  10 membres

32  
membres

Comité  
d’audit  

  7 membres

Comité de travail 
recapitalisation  

  6 membres
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Conseil des fiduciaires

Membres

Béatrice Alain 
Présidente du conseil des fiduciaires 
Chantier de l’économie sociale

Karole Forand 
Secrétaire du conseil des fiduciaires  
Coop Interface | Désignée par le Chantier 
de l’économie sociale

Laurent Levesque 
UTILE | Désigné par le Chantier  
de l’économie sociale

Marie-Josée Paquette  
(à partir de septembre) 
Conseil québécois de la coopération  
et de la mutualité (CQCM) | Désignée  
par le Chantier de l’économie sociale 

Benoit Rouve 
Fonds de solidarité FTQ

Éric Baron 
Fondaction

François Hembert 
Investissement Québec

Jacques Charest  
(à partir de mai) 
Fonds Fiducie du Chantier  
de l’économie sociale

Membre observatrice

Julie Chartrand-Beauregard 
Ministère de l’Économie et de l’Innovation, 
Gouvernement du Québec

Comité d’investissement

Membres

Liette Courchesne 
Présidente du comité d’investissement 
Fiducie du Chantier de l’économie sociale

Gabrielle Bongard-Papineau  
Fondaction | Intérim de Tori Hellrung  
(depuis février)

Marc-André Faix 
Fonds de solidarité FTQ

Nancy Tremblay 
Investissement Québec

Gilbert Samaha 
PME MTL Centre-ville

Dave François 
CDEC de Québec

Kevin Ablé 
Coopérative de développement régional 
(CDR) Outaouais-Laurentides

Sandrine Renou 
MRC Maskinongé

François Hembert 
Investissement Québec (Substitut)

Éric Baron 
Fondaction (Substitut)

Membres non-votants

Charles Gagnon 
Chantier de l’économie sociale  
(jusqu’en septembre)

Caroline Aubry  
Chantier de l’économie sociale  
(depuis septembre)

Francis Gravel 
Réseau d’investissement social du Québec 
(RISQ)

Comité d’audit

Membres

Éric Baron 
Fondaction

Charles Gagnon 
Chantier de l’économie sociale

Nancy Tremblay 
Investissement Québec

Marc-André Faix 
Fonds de solidarité FTQ

Benoit Vachon 
Indépendant

Membres non-votants

Philippe Garant 
Fiducie du Chantier de l’économie sociale

Marie-Chantale Marion 
Fiducie du Chantier de l’économie sociale
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Gouvernances de Gestion Fiducie  
du Chantier de l’économie sociale

4  
membres

1  
Conseil 

d’administration 

18  
rencontres

18  
heures Fi
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Pour les Fonds spécialisés

	– Fonds d’aide à la rénovation de l’habitation communautaire, S.E.C. 

	– Fonds d’investissement pour logement étudiant, S.E.C. 

	– Fonds immobilier social, S.E.C. 

	– Initiative immobilière communautaire du Grand Montréal, S.E.C.

59  
représentants  
des commanditaires  
ou membres

31  
rencontres

31  
heures 

4x    Comités consultatifs 26    �représentants  
des commanditaires

12    rencontres

4x    �Comités 
d’investissement 

24    �représentants  
des commanditaires  
ou membres

12    rencontres

1x    �Comité stratégique  
Initiative Immobilière 
Communautaire du Grand Mtl

9    membres 7    rencontres
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L’équipe
20 ressources au service de la Fiducie

8 employé.es

– 1 direction générale
– 1 direction finance et 2 comptables
– �1 direction de l'investissement et opérations  

des fonds
– �1 responsable émission des prêts, conformité  

et suivi
– 1 adjointe de direction, soutien aux exécutifs
– 1 direction recherche et développement

12 impartitions	

– 5 analystes financiers
– 4 analystes au suivi financiers
– 1 gestionnaire de prêts
– �1 responsable  

des communications

– 1 directeur affaires publiques

Merci à la grande équipe sans qui notre 
organisation ne pourrait atteindre ses ambitions.

Merci également aux membres de l’équipe  
du Réseau d’investissement social du Québec   
en soutien direct à la Fiducie dont le principal 
mandat est l’analyse des demandes de prêts,  
le suivi du portefeuille d’investissement  
et la promotion de la Fiducie.

Nous remercions l’équipe du Chantier  
de l’économie sociale  , particulièrement  
Jacob Homel, à qui nous avons confié un mandat 
de veille et développement stratégique. 

La Fiducie du Chantier tient également  
à remercier ses consultants chevronnés,  
Jacques Charest, Nathan Cohen et Jacques 
Bordeleau, qui par leur expertise en finance 
sociale et solidaire contribuent au déploiement  
de projets spéciaux dont l’essor de Fonds Fiducie.
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  Andrée Lévesque   

  �Responsable – Émission  
des prêts, conformité et suivi

  Rodica Gudumac   

  Comptable 

  Audrée Lafontaine   

  �Adjointe à la direction générale

  Philippe Garant   

  Directeur général

  Liette Courchesne   

  �Directrice de l’investissement  
et opérations des fonds 
spécialisés, MBA

  Élìas A. Michelena   

  �Directeur recherche  
et développement 
stratégique, CFA

  Marie-Chantale 
  Marion  

  Directrice des finances, CPA

  Manuella-Oranne  
  Kuicheu Tchakounte  

  Comptable 
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Forces réunies, notre impact multiplié
Une structure conçue pour accompagner, développer  
et opérer des fonds d’investissement avec des partenaires. 

Unifiés, se sont

Produits financiers de capital patient Gestionnaire de fonds spécialisés 

15 
partenaires investisseurs

6 
produits financiers

383 
projets collectifs réalisés

151 M $ 
d’investissement engagé

+ de 224 M $  
de capital répartis dans  

nos 5 fonds d’investissement 
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9

16 10

21

24

26

23

30

14
15

24

13

13

115

624

Des retombées sur 
l’ensemble du Québec

Pour des transformations économiques – 
sociales – communautaires – durables

Chiffre au 31 décembre 2024

Nombre de projets 
collectifs financés 
par l’ensemble de nos 
produits financiers
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Nous joindre 

1431, rue Fullum, bureau 207 
Montréal (Québec)  H2K 0B5

Téléphone – 514 256-0992 
Sans frais – 1-877-350-0992

info@fiducieduchantier.qc.ca

Suivez-nous !
fiducieduchantier.qc.ca 

  

mailto:info%40fiducieduchantier.qc.ca?subject=
https://fiducieduchantier.qc.ca/
https://www.facebook.com/people/Fiducie-du-Chantier-de-l%C3%A9conomie-sociale/100063684982590/#
https://www.linkedin.com/company/fiducie-du-chantier-de-l-%C3%A9conomie-sociale/?viewAsMember=true

